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di budget o, comunque, eventuali risorse aggiuntive la cui futura attribuzione al Centro di
Responsabilita & gia stata decisa con apposito provvedimento.

Trattasi, quindi, di Budget Operativo che si basa sul miglioramento nellerogazione dei
servizi e nellimpiego delle risorse assegnate ed effettivamente controllabili dal
Responsabile della struftura (personale, tecnologia e materiale di consumo), mediante
I'esplicitazione di obiettivi di attivita (quali-quantitativi) ed indici di assorbimento di risorse.
Compito fondamentale del responsabile della struttura firmataria sara quello di coinvolgere
attivamente i propii collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi.

Le proposte relative a progetti che comportino investimenti, operazioni straordinarie o
progetti innovativi che presuppongono I'approvazione e finanziamenti specifici da parte
della Regione possono avvenire sia, nel’ambito del budget, sia successivamente alla
chiusura dello stesso. Non entrano comungue nel budget aziendale fino a quando non
saranno approvati in tutte le loro fasi.

5.3 Revisione degli Obiettivi di Budget

Neil'ipotesi in cui, durante I'esercizio di riferimento, si dovesse verificare una differenza tra
risultati effettivi ed attesi, dovuta a cause esterne e non governabili dai singoli Centri di
Responsabilith e/o dall'Azienda, si rendera necessario attivare una fase di revisione degli
obiettivi.

La modificazione degli obiettivi di budget potra avvenire in alternativa nei seguenti modi:

1. su iniziativa della Direzione Aziendale qualora, nell'ambito delle proprie funzioni di
controllo, monitoraggio e verifica dei risultati infra-annuali, dovessero rilevarsi
differenze significative tra obiettivi e risultati effettivi;

2. su proposta motivata della unitd organizzativa interessata, con comunicazione al
Comitato di Budget entro 10 giorni dal ricevimento dei reports dei risultati infra-
annuali conseguiti. Se il Comitato di Budget rileva che, effettivamente, sussistano
forti criticith derivanti da fattori straordinari che rendono impossibile il
raggiungimento degli obiettivi o in caso di variazioni significative delle risorse
strutturali assegnate ad inizio Budget (es. personale, attrezzature, software) si
procede alla revisione dell'obiettivo.

3. 1l permanere di cause esterne e non governabili dai singoli CdR efo dallAzienda
che incidono sul raggiungimento dei risultati attesi sarad oggetto di specifico
contraddittorio nella fase di istruttoria di prima istanza tra il responsabile del CdR e
il Controllo di Gestione. Le motivazioni, che eventualmente emergeranno in tale
fase, costituiranno integrazione della documentazione sottoposta all'organismo di

valutazione per le determinazioni di competenza (parziale o totale sterilizzazione
dell'obiettivo).
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Qualora, per cause esterne e non direttamente imputabili a una cattiva gestione della
struttura, non fosse possibile raggiungere I'obiettivo di Budget totalmente o anche
parzialmente, in sede di valutazione si potra chiedere la sterilizzazione dell'obisttivo
assegnato.

Inoltre, in relazione alle esigenze di integrazione e completamento dei flussi informativi
aziendali per la formulazione degli obietlivi, si terra conto di quanto segue:

» nell'ipotesi in cui non fossero disponibili i reports sintetici contenenti tutti i dati di
attivith e/o di costo, si terra conto esclusivamente delle informazioni ad oggi
esistenti con un buon livello di attendibilita e di conseguenza verranno negoziati
obiettivi solo con riferimento a quelle variabili di cui si hanno a disposizione
indicatori guantitativi di supporto alla successiva fase di controllo,

e | reports periodici costifuiscono uno strumento fondamentale di verifica della qualita
€ congruita dei flussi informativi aziendali.

6 Tempistica del processo
1l Budget Operativo viene adottato annualmente.
Di seguito si definisce il crono programma delle fasi:

Formulazione e diffuslone delle direttive azlendall
annuall

Negoziazione di Budget con | responsabill delle
2 Macrostrutture e con | responsablli del Centrl di Costo
di secondo livalle

Validazlone del processa di budgst da parte del |
Comitato di Budget

Verlfica del Documento di Budget da parte della
Direzione Generale

7 Allegati
Mod 01 - Scheda di budget
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CTR 01

1 Scopo
| sistemi di controlio della pianificazione si configurano come sistemi di “autoregolaziong”
finalizzati a supportare I'Azienda nella formulazione e nell'articolazione dei controlli con la
possibilita di valutare i risultati conseguiti sia durante la gestione che al suo termine. Si
configurano come l'insieme delle azioni di monitoraggio riferite sia alle azioni strategiche
che a quelle operative allo scopo di migliorare la gestione.
Essi hanno, pertanto, lo scopo di determinare e modalita per la gestione delle analisi
relative ai risultati conseguiti per orientare i comportamenti degli operatori verso il
perseguimento degli obiettivi (efficacia gestionale} mediante it miglior impiego possibile
delle risorse a disposizione (efficienza gestionale).
Le tipologie di controllo alle quali si fa rifermento nella procedura sono le seguenti:
Attraverso il controllo ed il monitoraggio del ciclo di Pianificazione si analizzano i risultati
ottenuti e si effettua il monitoraggio delle attivita legate alla pianificazione aziendale. Tale
tipologia di monitoraggio e controlio si applica ai seguenti documenti strategici:

¢ |l Piano Attuativo Locale;

o |l Piano delle Performance;

2 Soggetti coinvolti

Direzione Strategica

Collegio di Direzione

Consiglio dei Sanitari

Gruppo di lavoro {(GdL)

Altre UUOQ coinvolte nel processo

3 Fasi operative
Le principali fasi attraverso le quali viene gestito il processo di controllo sono:

1. Misurazione dei risultati
2. Approvazione del Report
3. Feedback e gestione del follow-up

ST T o
Documento di Pianificazione oggetto monitoraggio contenente la lista dei
controlli/obiettivi definiti in sede di pianificazione

Documentazione e dati acquisiti dalle unita operative aziendali
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= || Gruppo di Lavoro:

- @wia [a fase di misuramione delle atiivitd di planificazione stiraverso la
richiesia dei dati alle diverse UU.OO. coinveita nalla pianificaziona

- effettua la misurazions

- vahuta gl scostament| del consuftive repetio al isuttati defniti nel Piano

= &labora il Report & conlrolle @ monitoraggio secondo quanto indicato in
“contenuli & specificaziont”

- inviz il Report di controlio & monitoraggio alla Direziope Strataglca

‘:'UW - Report di controio & monitoraggio sulla attivita

- Gruppo d| lavoro — responsabile ed esecutore
- Direzione Stratagica = informato

Faport di controlle e moniloraggio sulle attivita

< la Direzione Strategica:
- analizza i| Report &, dopo aver chiesto eventuall Integrazionl e
modifiche, lo approva
- Iwia il Repon ai soggett eventualmente responzabili defla fase di
_ controlle come indicato n "contanuti e specificazioni”
=B - predispone, dopo aver acquisita | pared o eventuali approvazioni, e
£l possibil formea dl comunicazione estarns (es. pubblicazione web dal
el report, comunicali stampa)
tput | + Report di controlio & monitoraggio apgrovais
N R - Direzicne Sirategca — responsabile
Ej?”““'m ¢ MO | . organi di controllo - parereiconiraio

Report di confrollo @ monttoragglo sulle attivita
- |a Direzione definisce nel defiagio;
eventuali azioni da parre in essers relative alle problematiche emerse
| destinatar intarni de! report (LULLOO.) & ke modakta di gestione dat
Ly ; feedback (es. incontr di monlteragglo, audit)
- Azioni definite dalla Direzione per ia gestione dei follow-up
" - Indicator par la definizions/aggiomamento dal Documento di planificazlons
- Diraziona Stratengica - responsablio
M Pag 2
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4 Contenuti e specificazioni

| documenti i input sono | documeniti di pianificazione approvati dall'Azienda:

¢ |l Piano Attuativo Locale;
¢ || Piano delle Performance;

4.1 Piano Attuativo Locale
La relazione di controllo € monitoraggio relativa al PAL deve contenere i seguenti
contenuti minimi:

1. MONITORAGGIO DELLE FASI DI ATTUAZIONE DEL PIANO
2. MONITORAGGIO DEGLI INDICATORI (verifica degli Indicatori gestionali e di
qualita delle prestazioni definiti in sede di pianificazione)

Tempistica del processo

Il monitoraggio & effettuato con cadenza annuale fino alia vigenza del documento di
Pianificazione o alla predisposizione del nuovo Piano.

ligy AR UG’ D Mow (D G FelEo WAk Apes Mag | SGR)

1 1 Kiimsazione del risutas

2 l.m:mmhnuduﬂ:_fpwt

3 | Feedback e gestione del follow-up

4.2 Plano della Performance

Il report di controllo e monitoraggio det Piano della Performance & la Relazione sulla
Performance prevista dal D. Lgs. n. 150/2009, relative alla strutiura e alla modalita di
redazione della Relazione sulla performance di cui all'art. 10, comma 1, lettera b.

La Delibera n. 5 del 2012 della Civit fornisce: le linee guida relative alla redazione e
adozione della Relazione sulla performance e le indicazioni operative relative alla struttura

attraverso la quale sono sviluppati i contenuti e i differenti paragrafi della Relazione che
deve essere articolata come segue:

1. PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE E INDICE
2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E GLI ALTRI

STAKEHOLDER ESTERNI .
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2.1. li contesto esterno di riferimento
2.2. | 'amministrazione
2.3. | risultati raggiunti
2.4. Le criticita e le opportunita
3. OBIETTIVI: RISULTAT!I RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI
3.1. Albero della performance
3.2. Obiettivi strategici
3.3. Obiettivi e piani operativi
3.4. Qbiettivi individual
4. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA
5. PARI OPPORTUNITA E BILANCIO DI GENERE
6. |L. PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE
6.1. Fasi, soggetti, tempi e responsabilita
6.2. Punti di forza e di debolezza del ciclo della performance
ALLEGATO 1: prospetto relativo alle pari opportunita e al bilancio di genere
ALLEGATOQ 2: tabella obiettivi strategici
ALLEGATO 3: tabelia documenti del ciclo di gestione della performance

Tempistica del processo

La Relazione sulla Performance viene redatta annualmente entro il 30 giugno secondo la

tempistica indicata di seguito:

‘Misurazione del risultati

3 | Approvazione del Report

| 4 | Feedback e gestlone del faliow-up
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1 Scopo
Affraverso la fase di controllo e di monitoraggio del ciclo di programmazione, si
individuano gli strumenti per la verifica del budget operativo dell'Azienda.
Tale monitoraggio ha lo scopo verificare gli scostamenti fra quanto definito in sede di
definizione degli obiettivi (attraverso il processo di negoziazione) e quanto effettivamente
realizzato. Scopo ulteriore & quello di avere informazioni puntuali sulle attivitd svolte per
promuovere l'implementazione di eventuali interventi correttivi.
Il Controllo di Gestione a partire dalle informazioni provenienti dal sistema di reporting
aziendale (vedi paragrafo “commenti e specificazioni”) effettua:

¢ trimestralmente un controllo quantitativo relativo agli scostamenti tra i dati sanitari

ed economici delle macrostrutture;
¢ annualmente la verifica degli obiettivi di budget assegnati.

2 Riferimenti Normativi
e L. R n 34 del 1995 - Norme per la disciplina della coniabilita della utilizzazione e
gestione del patrimonio e del controllo delle aziende sanitarie unita sanitarie locali e
ospedaliere;
¢ L. R.n.39del 2001 -Riordino e razionalizzazione del Servizio Sanitaric Regionale;

3 Soggetti coinvolti

U.0. Programmazione e Controllo di Gestione

Il Comitato di Budget

| Responsabili delle Macrostruiture e delle UUOO responsabili di budget
Organismo Indipendente di Valutazione - OV

Direzione strategica

Uffici regionali preposti

4 Fasi operative
Le principali fasi attraverso le quali viene gestito il processo di controllo sono:

1. Acquisizione dei dati dalle procedure gestionali e predisposizione della Reportistica
2. Analisi del Report

3. Feedback gestione del follow-up — trimestrale

4

. Feedback gestione del follow-up - annuale e LY
{\g ?
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- Dati dalle procadure gestionali
- Dati inviati dalle unila operative

- LU Controllo di Gestiona alla fing pariodo di rfermanto (timestra & anno)
provveda a:

- roedigera un Report sulls attivitd defle Macrostrutiure & det centrl di
responsablitd di secondo livedlo secondo quanto previsto nel paragrafo
“contenuti @ specificazion”, in cul sono esplictatl i differanll contenut)
da impiegara in casa di controlio timestrale o annuale,

< Inviars | Report alig Direzione Strategica, al Comitato di Budget

- Repor sul'ativita

- Controlio di Gestionse - responsabile
- Dirazions strategica - informato
- Comilate di Budgst — informato

- Repord sull’attivits

i - |a Direzione Sirategics:

g -+ analizza # Report

S - rnchiede evantual specificazionl elo integrezioni relative ai repor
g richiade eventuall incontri di approfendimento e verifica con ke

o iont macrostrutiure o con ke unita oparative per analizzere cause degli
- seostamenti efo per approfondire specifiche tematiche, & decide se
i gestirie direttamenta nail'ambilo della dkezione strategica o

it demandarle al Controlle di Gestione efo al Comitato di Budgst
ey - Il controllo di Gestione invia | report sullattvita svolta a tutte e Macro-
B strutture & UUOO che abbiano responsabilita di budgst

(Butput | - Calendario incontni di approfondimento e verifica

-' e m;" - Direzione Strategica — responsabile

- Controlly i Gestlone — esecutore

Obiettivi assegnati alle strutture

Report sull'atiivita
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- Richieste incontr di approfondimento e verifica

. - la Direzione Strategica e il Comitato df Budget, ed | controllo di Gestions

effettuanc gll Incontr di approfondimento e verifica, altraverso il confronto

tf{;‘\zinni con le Macrostrutture/LI GO definiscono nel defiaghio eventuals szioni da

: porre In essere relative alle problematiche emerse e per colmare gli
eventuali scostamenti riscontrati

- Warbal degh Incanin df approfendimanto @ verifics, con evidonza d

 Output

evantual azioni pomre in essere par gastire gl eventuall scostament
8 - Direzione Strategica — responsabile
-Euggﬂﬂl PR «  Comilate di Budge! - sseculore

- Macrostrutture /UUDO Invitate agli incontri di verifica e approfondimerito —
] esacuton

- Obiettivi assegnali alle strutture
- Riscontrl effettuatl in marito agl oblettivi assegnati
- Feport sulfativita
- Verbali incontri di approfondimento & verifica trimestrali
- il Controllo di Gestione, con il supporto del Comitato dl Budget, effettuanc:

« gl incontri di approfondemants @ varifica, attraverso il confronto con ia
Macrostruttune/ IUOO responsabili di budget per il isconiro deglh
obletlivi assegnati ad inlzio anno
l'elaborarione dal Documanto deftaglic in merto =l grado o
raggiungmmento degli obiettivi assegnall ~ valutazions di prima islanza
= & nviano iz documentazons alftiy

= |l mesponsabile di Macrostruttura o ¢f UUOO responsabile dl budget,
gqualora non condivida {3 valutazions, pud noormess all'OlY entro 5 gy dalla
data della valutazione i prima istanza

- L'OIV procede ad acquisire la documentazions necessaria e chiuda in
saconda stanza la valularions, di nonma, antre 30 gg dalla richiesta: A tal

fing, pud attivars wii gl ulterod cofloqul con | soggett interessatl o

comunque ulili #d una piena comprensione delle rispettive posizioni

[ - L'OIV clabora una relazone nelis gusle nporta una sintesi in merito alle

i valulazioni effeituste @ la inwvia =lla Direzione Strategica con la
comunicazions daila chiusura del procasso di valutazions

- La Direzione stalegica approva con atto deliberative | rsultall della

i valulazione

- Afto delibasative delie valutasion annuali effaliuate con rifarimento ai
risultati crganizzativi conseguiti

: - Controlle di Gestione e Comitato di Budget —esecutore della vahutazione di

Soggetti o ruoll prima lstanza
3 - Macrostrutiure ¢ ULGHO responsabili di budget - partecipazons al

=
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processo di valutazione attraverso il contraddittorio
QOIV —responsabile della valutazione di seconda istanza
Direzione Strategica — responsabile

5 Contenuti e specificazioni

IL REPORT DEL CONTROLLO Di GESTIONE

| contenuti della reportistica direzionale sono definiti con I'obiettivo di identificare le variabili
rilevanti ai fini del processo decisionale dei destinatari; in altri termini, i contenuti della
reportistica direzionale devono essere congruenti con l'area di responsabilita del
destinatario. A tal proposito, il contenuto della reportistica direzionale deve rispondere alle
seguenti caratteristiche:

» Rilevanza: le informazioni devono essere tali da fornire ai destinatari informazioni utili
ad un efficace monitoraggio delle varigbili gestionali critiche rispetto alle
caratteristiche di funzionamento dellUnita Organizzativa di cui lo stesso &
responsabile. In tal senso, & opportuno che siano riportate, in ciascun report, solo le
informazioni aventi rilevanza per il destinatario dello stesso.

« Sinteticita: il contenuto deve fornire le informazioni fondamentali ad una rapida
consultazione; nello specifico, la reportistica direzionale deve esplicitare i risultati
della gestione. Ulteriori esigenze di approfondimento possono essere soddisfatte
ricorrendo ad appositi report di approfondimento.

» Controllabilita: le informazioni contenute devono orientare [attenzione del
destinatario sulle variabili che questo pud controllare e, in particolare, sulle
conseguenze delle decisioni assunte.

« Confrontabilita: il sistema di reporting deve permettere il confronto delle informazioni
rilevate.

I report predisposto dal'U.O. Programmazione e Controllo di Gestione, in questa
procedura, pué essere di due tipi:

+ Report sull’attivita
* Report sul monitoraggio degli obiettivi di budget

5.1 Report sull’attivita
Il Report sull'attivita si configura come un report periodico, distribuito con cadenza

trimestrale dal Controllo di Gestione secondo formati conditivisi.
a4
/
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I contenuti del Report di atfivitd sono differenziati in funzione dei destinatari: Direzione
strategica, Responsabili di Macrostrutture e Centri di Responsabilita.

| report contengono di norma le seguenti informazioni:
« principali dati economici
¢ dati sull'atlivita assistenziale — differenziati in funzione dei destinatari (es. ricoveri:
prestazioni erogate nel periodo, prestazioni ambulatoriali, Prestazioni per interni,
vaccinazioni, appropriatezza, provenienza dei pazienti) ‘
o risorse ulilizzate (es. Costo per farmaci e dei dispositivi medici, Costo del
Personale, Posti lelto, Servizi)

Si riporta di seguito uno schema tipo di Report sull'attivita

n Acuzic
- i
- dumi

[Eplnlistca

GHOPR GGl T R ERMAETEMN
b
)
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SPECIALISTICA AMBULATORIALE
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5.2 Report sui monitoraggio degli obiettivi di budget

[l Report sul monitoraggio degli obiettivi di budget contiene il riscontro annuale sui
conseguimento degli obieftivi assegnati alle macrostrutture ed alle unita operative
responsabili di budget.

Tale report & articolato, di norma, secondo lo schema seguente:

L1
mgglungime | Puntegale Pepaie Nale

Cblefun Paso Alzwlaly
Cod Cbletiva [descrizmne sTibehc a) dleatore Valora tamel {mnd1 max3) | Conseguio

Cod Otiettivo OPTm. = Indlcat: ‘Valore tergel (_hF:?“ = cl:!wihln mgglungims | Punteggle Fesats Mot
| nEaguic
F ekiae
Cod Oblett Srictlw Indicatar vali i [ofe=e Ll s Punteggio Fesat Nole
Wy [descrenns sinistea) iy wre targe! (min 1; ma 3 | Conseguro '::I“ ungima | Puniegy *
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Aoqueirions del datl dafio procedure gesionali
& predispesiaions dalls Reportatica
2 | Analisi del Report

Feedback e gestione fallow up - trimestrale

Feedback e gestione follow up - annuale

Il report di attivitd frimestrale & elaborato e distribuito trascorso un mese dal termine del
periodo di riferimento.

Il monitoraggio degli obiettivi annuali di budget & effettuato entro il mese di aprile di ogni
anno.
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1 Scopo

Il Conlo Economiico di Verifica ha la finalitd di valutare periodicamente, con cadenza
trimestrale, lavanzamento dei ricavi € dei costi rispetto a quanto programmato a inizio
anno con il bilancio previsionale, ¢ di ‘poier eventualmente programmare eventuali azioni
correttive prima della chiusura dell’esercizio.

2 Riferimenti Normativi

o D.Lgs n502 del 1992 - Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell’articolo 1 della legge 23 Ottobre 1992, n.421;

o D.Lgs n.229 del 1999 - Norme per la razionalizzazione del Servizio Sanitario
Nazionale, a norma dell’articolo 1 delia legge 30 Novembre 1998 n.419;

e Dlgs. n. 118 del 2011 - Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma deli articoli 1 € 2 della legge 5 Maggio 2009 n.42.

3 Soggetti coinvolti

+ Direzione Strategica

» U.O. Economico-finanziaria

+ Collegio Sindacale

e UUOO coinvolte nel processo di programmazione (Controllo di Gestione,
Programmazione Epidemiologica, Farmacia, Personale, Ufficio Tecnico, Provveditorato,
Sistemi Informativi}

4 Fasi operative

Le principali fasi attraverso le quali viene gestito il processo di controllo sono:

1. Raccolta delle informazioni
2. Redazione del CE Trimestrale e verifica degli scostamenti
3. Approvazione e comunicazione del CE Trimestrale

Pag 1
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- [Dati dalle procedure gestionali-contabil
- Dati integrativi imviati dalle unitd operative
- CE pravisionale allegato al Bllancio economico previsionale e plurisnnala

« FU0 Economico-finanziario:

- acquisisce | documenti defle area dal CE Previsionale secondn k=
modalita specificato nello procedura relativa alla predisposizions: del
Bilancio Economico Pravisionale e Plurennale
richiede integrazioni informative di natura extracontabile ai serviz
respansabili delle singole vool di costo (costl sostenul] non ancesa
ragistrati @ correlta compatanza di akcuni costi registrati)

- dati contabili @ imegrazion! informative

- Economico-finanzigno — responzabile del procesen ad esaculons
- Unila Operstive coinvolte — responsabill per ke informazione o competenza

Input - CE previsionale allegato al Bitancio economico previsionale & plurlannala
b - Dati contabill @ informazion! Inmtegralive acquisite

b | - L'U.0. Economico-Finanziara:

gl - redige una borza CE Trimestrake (viedi paragrafo “cantenuti &

: speciflicazion”)

et effetius |a verifica degli scontamenti tra guanto previsto nel CE
*.-u.ﬂ provisionale allegals al Bilanclo economico e pluriennale (frazionato in
pals - trimesir) & la Borzs oi CE Trimesirale consuntive

i richieds sventuali approfondimenti sugll scostamenti alle UUOO

G responsabill delle singole vodi dl costo

J,‘.:‘ effettua eventuali Integrazioni ed elabora la Bozza finale di CE

i Trimestrale

 Dutp - Bozza finale di CE Trimestrale

S aaetii ol | - Economico-finanziario - responsabile del processo ed esecutore

= Unita Operative coinvolte - responsabill par i informazions dl compatensa

Borza finale d

1

i CE Trimestsale

2.

- L'U.0. Economico-finanziaria invia ia Bozza finale di GE Trimestrale alla
Diresions
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La Direzione Strategica, dopo aver condotto le proprie verifiche e valutato
gli scostameniti rispetto al CE previsionale, approva il CE Trimestrale
L"U.O. Economico-finanziaria inserisce i dati relativi al CE trimestrale nella
procedura NSIS ed invia il prospetto al Collegio Sindacale ed elabora la
Relazione Trimestrale sul'andamento della Gestione

- CE Trimestrale inserito nella procedure NSIS

- Relazione Trimestrale sul monitoraggio del CE
- Direzione Strategica — responsabile

#-1 - Economico-Finanziario - esecutore

il 7] - Collegio Sindacale — informato

5 Contenuti e specificazioni

H Conto Economico Trimestrale deve essere predisposto secondo lo schema previsto dal
D.Igs. n. 118 del 2011 e s.m.i. e determinato secondo i criteri di programmazione esplicitati
nel paragrafo relativo alla predisposizione del Bilancio Economico Preventivo e
Pluriennale. In merito al metodo di determinazione della programmazione del Conto
Economico Previsicnale, per ciascuna voce di Conto, il Referente responsabile dell'area
oggetto di valutazione, invia al Responsabile del Processo una nota dettagliata in cui
descritto il metodo di valorizzazione della voce e le modalita di valorizzazione dello stesso.
Inoltre al fine di predisporre correttamente it CE trimestrale consuntive 'UQO Economico-
finanziario provvedera ad inserire tutte le voci di costo relalive alle fatture da ricevere e i
costi non ancora contabilizzati.

La valutazione degli scostamenti tra il CE trimestrale consuntivo e il bilancio economico
Previsionale e Pluriennale & effettuato impiegando il moduio CTR 3 - Mod 1

6 Tempistica del processo

HA f=h FARF Age . Map By Lisegt L TH T o I THT} Dig
Raccalita delie indonmasion

3 Redazione del CE Trimestrale e varifica degli
S
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1l
il

CTR 04

1 Scopo

Questa procedura ha lo scopo di determinare le modalita da seguire per la definizione del
sistema di contabilita analitica dell’azienda.

Quest'ultima & finalizzata a rilevare dei fatti interni di gestione con particolare riferimento ai
costi ed ai ricavi delle prestazioni, dei servizi, dei processi e dei consumi sanitari e dei
risultati economici ad essi relativi.

Questa procedura in particolare si applica alla fase di progetftazione iniziale della
contabilita analitica ed alla fase di aggiornamento e manutenzione della stessa.

2 Riferimenti Normativi

« D.Lgs n502 del 1992 - Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell'articolo 1 della legge 23 Ottobre 1992, n.421;

s D.lgs n.229 del 1999 - Norme per la razionalizzazione del Servizio Sanitario
Nazionale, a norma dell'articolo 1 della legge 30 Novembre 1998 n.419;

* |L.R. 34 del 1995 - Norme per la disciplina della contabilita della utilizzazione e
gestione del patrimonio e del controllo delle aziende sanitarie unité sanitarie locali e
ospedaliere

= D.G.R. 677 del 2013 - Percorsi Attuativi della Certificabilita dei Bilanci delle aziende
pubbliche

3 Soggetti coinvolti

Direzione Strategica

Controllo di Gestione
Economico Finanziario
UU.OQO0. coinvolte nel processo

4 Fasi operative %ﬁ’ ;
Le principali fasi attraverso le quali viene gestito il processo di controllo sono:

1. Definizione del sistema di Contabilita Analitica
2. Approvazione della Direzione Strategica
3. Piano di Implementazione
Pag 1
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=]

contabilitd analilica exiracontabile
Piano dei Centri di Responsabilita\Costo

Piano ded Fattori produfina

Sistema contabile di CO.GE

Sistemi gestionaki

Programmazione & Coentrolio di Gestione, In accordo con I'Economico

Finanziario & con le altre UUOO coinvolte, provvede alia definizione dei
cortenuli del manuale azendale di Contabllitd Analitlca secondo la

indicazioni del paragrafo "contenull & speaificazion”

Bozza di Manusle di Contabilita Analitica

Controllo di Gesfione - responsabile ed esecuiore
Economico Finanziario e WUOO coinvolte - coliabora

| Bozza del Manuale di Contabilita Analitica
:- Programmazione e Controllo di Gestione invia il Manuale di Contabilita
Azic n_i'- Analitica alla Direzione Strategica per I'approvazione

L Direzione Strategica approva con atto deliberative il Manuale di Co.An.
Outp Manuale di Contabilita Anafitica

Direzione Strategica — responsabile
Controlle di Gestione - esecutore

- Manuale di Contabilila Analitica

- & msponsabile della fase di test del sistema

Il Cantrolla di Gestone:
definisce un piano di implemenlazions del sistema di contabilita
analilica
sague implementazions del gistema

informa |la Direzione sull' avanzamento del Plano
definizce, in collaborazione con 'Esonomico Finanziario, Il piana di
avvio della contabilita analitica, ed il periodo di tempo per arrivare alla

faze dl regime.
%&m 2
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Piano di implementazione e di avwvio del sistema di Confabilita analitica

- Controllo di Gestione — Responsabile del processo e esecutore
Economico Finanziario — collabora
-  Direzione Strategica — informata

5 Contenuti e specificazioni

Il sistema di Contabilita Analitica si configura come uno strumento in grado derivare e
correlare i dati analitici provenienti da:

¢ sottosistemi delle attivita aziendali, che forniscono informazioni sulle attivita svolte
(prestazioni sanitarie - ricoveri, ambulatorio, vaccini, protesica, ecc...);

e sottosisterni amministrativi, che forniscono informazioni sui costi dei fattori produttivi
impiegati (retribuzioni, magazzini, cespiti ecc.) unitamente ad un sistema integrato
di contabilita generate (per conto/sottoconto di competenza) ed analitica (per centro
di responsabilita e per centro di costo).

La contabilita analitica consente di visualizzare, a livello dellintera struttura o delle sue
singole parti, | costi ed i ricavi ad esse relativi.

Pertanto, al fine di progettare di un sistema di contabilitd analitica occorre che sussistano i
seguenti elementi:

e |'oggetto di misurazione;

o |l piano dei fattori produttivi;

» |l piano dei centri di costo;

» |l sistema di alimentazione delle singole voci di costo;

¢ |l sistema di ripartizione dei costi generali, comuni, intermedi e indiretti;
¢ le chiusure contabili di periodo e annuali

» |l sistema di riconciliazione Co.An. - Co.Ge;

L'oggetto di misurazione (es. centro di responsabilita, linea di attivita, processo, progetio)
costituisce I'elemento portante nella configurazione dei costi. Esso, infatti pud essere
definito come *l'elemento gestionale o strutturale di cui si vuole conoscere il costo”.
L'Azienda pud variare e/o individuare ulteriori oggetti di misurazione in relazione al tempo,
ed alle proprie esigenze conoscitive (interne ed esterne). Pertanto potranno essere
sviluppate classificazioni di costo comispondenti ai diversi oggetti di misurazione
selezionati.

Il_piano del fattori produttivi ovvero la classificazione delle risorse necessarie per la
produzione di prestazioni e servizi ordinati per “natura” (es. personale, beni di consumo,
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gcc.) e attribuiti all'oggetto di misurazione (es. centri di cosfo) in base alla “destinazione”
(es. unita operative che utilizzano le risorse). Il piano dei fattori produttivi, inoltre, dovra

essere riconducibile al piano dei conti di contabilita generale attraverso una tabella di
trascodifica.

Il piano dei cenfri_di costoe ovvero l'aggregazione di tutti i centri di costo individuati
alfinterno dellAzienda. il piano dei centri di costo, articolato per codici e descrizione, deve
essere coerente con gli obiettivi che si intendono perseguire con la contabilita analitica e in
grado di essere successivamente aggregato e disaggregato in modo da evidenziare le
specifiche informazioni richieste in funzione dell’analisi che si vuole condurre.

{'aderenza alla struttura organizzativa sta alla base della progettazione del piano dei
centri di costo aziendale, pertanto il livello di analiticita € variabile da una azienda all'altra
ed in stretta relazione con le esigenze conoscitive e con le caratteristiche dei vari processi
produttivi.

Il sistema di alimentazione dei dati della Co. An. ovvero la fonte alimentante, 1a modalita di
acquisizione trasformazione del dato, i iempi e le responsabilita (distinzione dell’attivita
esecutiva da quelia del controllo) relative alle registrazioni di contabilita analitica per
singolo faftore produttivo.

In particolare dovra essere data evidenza delle diverse modalita di registrazione:

- Automatica: acquisite direttamente dai sottosisterni gestionali {es. magazzino,
personale, cespiti ,dati operativi e CO.GE.)

- Manuale per singolo movimento di CO.GE.: imputate in sede di registrazione
contabile dei costo {es. servizi sanitari, consulenze specialistiche)

- Manuale per saldi di CO.GE (es. vigilanza, pulizie)

Il sistema di ripartizione dei costi generali,_ comuni, intermedi e indiretti ovvero il metodo
per la determinazione del costo da ripartire e le modalita tecniche (drivers) di ripartizione
degli stessi.

Chiusure contabili di periodo e annuali, ovvero le operazioni da effettuare per rilevare
correttamente la competenza relativa ai costi ed ai ricavi attraverso le scritture di
assestamento di sola contabilitd analitica. Con particolare riferimento alie scritture di
Completamento, integrazione, rettifica e ammortamento (es. fatture da ricevere). Per

ciascuna di esse dovranno essere indicate le modalita da seguire, ed i responsabili della
relativa attuazione

La_riconciliazione dei risultati di contabilitd analitica con i valori della contabilita generale
richiede la rilevazione di una serie di elementi che, per loro natura, non sono rilevati in

L
i,
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%Pag q



CONSOLIDAMENTO DEL SISTEMA DI
CONTABILITA’ ANALITICA :

Rev 0 det 20 dic 2013

contabilita generale se non nel momento delle scritture di chiusura dei conti ai fini del
bilancio di esercizio (svalutazioni crediti, riconciliazioni con i magazzini ecc...)

6 Tempistica del processo

La tempistica prevista per questa procedura & la seguente:

Agr . Nag -G Lup | [SRg0 | Sebe 0T CMovc ) Tt

1 Definizione del sistema di Contabilita Analitica

2 | Approvazione della Direzione Slrategica

3 Piano di implementazione
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1 Scopo

Lo scopo di questa procedura & quello di definire le metodologie aziendali per la rilevazione
degli aspetti gestionali e contabili della gestione delle scorte con evidenza di un adeguato
livello di correlazione tra il sistema di contabilita analitica, il sistema di contabilita generale ed
il sistema di budget.

2 Riferimenti normativi

- D. Lgs. n.118/2011 - Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali ¢ dei loro organismi, a norma deli
articoli 1 e 2 della legge 5 Maggio 2009 n.42 — reca disposizioni in merito alla geslione
contabile delle scorte e alla relativa valorizzazione (art. 29)

3 Soggetti coinvolti

¢ Economato

» Farmacia Ospedaliera e Farmacia Territoriale
¢ Sistemi Informativi

4 Fasi operative
Le principali fasi attraverso le quali viene gestito il processo sono:

1. Rilevazione dei dati dalla procure gestionali
2. Verifica dei saldi relativi ai dati prodotti
3. Elaborazione dei dati costo per centro di costo/responsabilita

-5 - | sevizi che gestiscono beni sanitari e beni non sanitari a magazzino

: (approvvigionamenti e farmacia} effettuano 'acquisizione dei seguenti dati:

- Dati contabili relativi alle giacenze al 31 dicembre del precedente anno,
differenziato per conto di magazzino

- Valore delle rimanenze finali differenziato per conto di magazzino (da
procedura di magazzino) e per singolo magazzino (centrale, intermedi e
di reparto)

- Saldi contabili annuali dei conti di costo relativi agli acquisti di beni

materiali (beni sanitari e beni non sanitari) A
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- Saldi contabili dei conti relativi a beni che non transitano, anche
temporaneamente, attraverso i magazzini economali e farmacedutici (es.
sangue, prolesi in conto vendita)

- Scarichi di magazzino {beni sanitari e beni non sanitari) verso i reparti

- Dafi acquisiti

Farmacia Ospedaliera e Farmacia Territoriale — responsabile

Economato - responsabile

Sistemi Informativi - supporto

«  [Dati contabili relativi alle giacenze al 31 dicembera del precedants anna,
differenziate per conto d macazzing

- Valora deke imanenze finall diferenzlato per conte di magazzino (da
procedura di manazzing) @ per singolo magazzing (cantrale, nlermadi & di
reparta)

- Saldi contabili annuall dei conti di costo relativi agli acquisti di beni material|
(beni sanitari @ bani non sanitari)

- Saldi contabili del contl relalivi a benl che non transitano, anche
temporaneamante, atiraverso | magazzini economall @ farmacoutici {es.
sangua, protesi In conlo vendita)

- Scarnchl di magazzino (beni sanitarl & beni non sanitan) verso | repant
| servizi ehe gestiscono beni sanitari e beni non sanftan a magazzino
{approvvigionamenti e farmacia) effetiuano:

- una prima valtazione del dati acquisiti per valutarne kb generale
congruenza degll stess! (scostamanto rispatto agli anni pardanti & al
budget)

- la valutazione complessiva di congruenza degll scarichi df magazzing
prodotll per singolo conto, secondo ke modaltd fporiate in “contenutl &
specificazion|”
le integrazioni ritenute ufifl & fini della coerenea dei dati che saranno
trattat] per | controllo di gestione

- dafi di input verificati
Farmacia Qspedaliers & Farmacia Termitoriale - responsabiie

- Economato — responsabile
Ststarmd Informativi - supporto
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la Farmacia ospedaliera e la Farmacia Territoriale e I'Economato:

- acquisiscono i dati relativi a tutti i magazzini periferici e determina il
consumo articolato per conto di cosfo e per magazzino, secondo le
modalita riportate in “contenuti e specificazioni”.

- effettuano le elaborazioni necessarie per determinare i consumi per
centro di costo/responsabilita secondo articolazione dei fattori produttivi
impiegata per il budget e controllo (reporting).
aggregano i dati delle voci di costo in costi per fattori produttivi utilizzati
per il budget e per il controllo (es. voci di coslo aggregate in farmaci,
dispositivi medici, beni economali)

Dati di costo per fattore produttivo e centro di costo/responsabilita

- Farmacia Ospedalisra e Fammacia | emionaie - responsabile
« Economato - responsabile
- Sistemi Informativi — supporto
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5 Contenuti e specificazioni

Fase 2 - valutazione complessiva di congruenza degli scarichi di magazzino prodotti per
singolo conto

Questa valutazione viene effettuata sull'ammontare complessivo degli scarichi di magazzino,
indistinti per singolo magazzino.

# 1] c
P T el ) ESRCANCE A L3Ene
wocE S oo nfo Al anmg PRgALHInG U T E':}w'i.'l-'.b e
fia il cet) T lu:n . F"" i, I
Bl A1) Prodovti farmaccuici ed emoderivati L
L A2} Chsigenr i

|B1.A 3) Prodoili dictedici
|E LA} Macriali por la profilassi (veccini}
| B1.A 5) Maeriali diagnomioi prodoui chimici

T Ay Sl dagis, S I S fEme

tpeveran per RX carla per FOR BOL a1 -:.,‘.::I IF'_.&E_'_:_:F;?F
I'BIATY Prewich chinmgiei ¢ materiali sanitan l‘m-'ll
“ELAAY Mol pided Al

{B A Man i pas o iehaiial

B.1 A 10) Maicriali ¢ Frodoili per wse vaarfian) ]
B.1 A 11) Alribeni & prodolti saniian

L A B T S L T = e
| R, Fdisdinies &y Raghvasn
LTF Tk A T PP L i Erran: I-'l._‘.d Iclzl""- R i [T T
|Blll1) Prodoiti flimentari ST
TS, R @Arm B S Ty
s o wna | prams Mﬁy !
B LB 3 Combwaibdli, carburasti @ lubrificanti H ST
B B4 Spponi informaticl ¢ pasnfleia i R
Fala) Mujerisle parly onzl o e T,
B 1B &) ALG b non ealian S Pt
T
ek e Ty e iz T

[ risultati saranno ritenuti accettabili nel caso in cui lo scostamento calcolato nella colonna F
sia inferiore al 5%. In questo caso la differenza & giustificabile dalla differenza tra i metodi

valutazione delle rimanenze e degli scarichi {metodo del prezzo medio ponderato)} e la
valorizzazione in fattura (prezzo effettivamente pagato dall'azienda).

Nel caso di scostamenti maggiori del 5% i servizi dovranno effettuare valutazioni puntuali in
merito allimpostazione del sistema di gestione degli scarichi
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Fase 3 - acquisizione i dati relativi a tutti i magazzini periferici € determina il consumo
articolato per conto di costo e per magazzino

Tale calcolo, effettuato per singolo magazzino, determina i consumi per singolo magazzino.

e — T — o AT
| A b C |
i scarichl effettuati| giacenzea inizio | Eiacenzea fine | oitiliciTaL o

woce di conto In corse d'annao anno ) anno 03 =2
[da procedura di (da procedura di [da procedura di 1
magarina) magazzino) magazzing) o
lﬁ]’}l’fﬂﬂ!liﬂ'.-I[__::'._=-!-_:-::::--:.'-_:"!__".,'r_ -__'-_'L,:\I'.-'-.-':-i!‘-._'.:."'.".'.ﬁ".1'_"igm::ﬂ!FF.ﬁi}_:.::{ag". ._sa.-:' AR
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6 Tempistica del processo

Il processo descritio viene impiegato una volta I'anno, dopo la registrazione dei costi per
conto di contabilita e preliminarmente alla elaborazione della reportistica annuale nei tempi
previsti.

Rilevazione dei datl dalla procure gestionall

2 | Verifica dei saldi relativl al datt prodotti

Elaborazione dei dati costo per centro dl
costo/fresponsahbilith

Per la reportistica trimestrale infra-annuale il controllo di gestione approssimera i costi per
fattore produtitivo e per centro di costo/responsabilitd impiegando i soli dati degli scarichi
effettuati sui magazzini.
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1 Scopo

Lo scopo di questa procedura & quello di gestire in modo continuo e sistematico ed efficace
le azioni intraprese dall’azienda, a seguito dei rilievi, suggerimenti e osservazioni effettuate
della Regione, dal Collegic Sindacale e dal Revisore Esterno con riferimento specifici
problemi gestionali/famministrativi riguardanti I'Azienda Sanitaria, ed i dati contabili/gestionali
prodoti.

Riguarda, in particolare, la rilevazione del problema e dell'oggetto dell'intervento, la
definizione delle azioni, il monitoraggio delle stesse e dellefficacia a risolvere il problema.

2 Soggetti coinvolti
» Direzione Strategica

« Uifici Regionali

o Coliegio Sindacale

+ Revisore esterno

e Economico Finanziario
s Altre UUOO coinvolte

3 Fasi operative
Le principali fasi attraverso le quali viene gestito il processo di redazione del PAL sono:

1. Rilevazione per tema da affrontare
2. Individuazione dell'azione
3. Monitoraggio dell’'azione

Rilievi, suggerimenti e osservazioni effettuate della Regione, dal Collegio
Sindacale e dal Revisore Esterno con riferimento specifici problemi
gestionali/amministrativi riguardanti 'Azienda Sanitaria, ed i dati
contabilifgestionali prodotti

| - La Direzione Strategica recepisce gli input

=] - L'economico finanziario fa propri gli input e “apre” una azione, attraverso:

- Iscrizione nel registro dei rilievi (mod CTR 6 — 01)

2 - Aftivazione di una scheda intervento (mod CTR 6 - 02)

i ‘ - La Direzione Strategica, con il supporto dellEconomico Finanziario, affida la

soluzione del rilievo ad un servizio aziendale, o ad un gruppo di lavoro
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fornendo prime indicazioni in merito alla problematica da approntare, alla
tempistica per la soluzione e allindividuazione della funzione che dovra
verificare l'efficacia dell’azione

Linee di indirizzo per la soluzione del rilievo

Direzione Strategica - responsabile
Economico finanziario — gestore del processo

S

oF nu e ussen*azinnhem.mta alm:ia

- Linea di indirizzo per la soluziona dal rifievo formite dalla Direzions

- I'UQ indicats dalla Direzione per ia soluziong del rilievo, in collaborazione con

I'Economico finanziade, definisce nel dettaglio ke azienl da pome In essere, le
eventual neoree da attivare, |a tempistica relativa alia solwrions dal rlieve
L'UCH indicata dalta Direzione par [a soluzione del rillevo:

complia |a scheda intervento in utte le sus par

Is condivide cun NEconomico Tinandario
- la propone alla Direzione per MNacoettazione
la Direzione, dopo aver chiesto eventuall integrazioni o medifiche, approva
Mintervanto da efetiuare
lEconomica Finanziano aggiornsa l'iscrizions nel raglstro dei riiev
IEconomico Finanziaro invia una comunicazions al soggetto cha ha pasto il
riligvo in merilo all'azions programmata e al lempl previsti per [a rakativa
soluzions

Scheda nferventn comnleta

Diregione Strategica — responsabile del rlievo
Economico finanziaro — gestore dal processo

« UG indicata daba Direzione per iz soluzione del rlleve = responsabile

dell'azions

« Comunicazione dellavweanuta arxions

Scheda Intervento
Rilievi, suggerimenti & osservazioni effettuste all'azienda

FLHD indicata dalla Direziong per b soluzions ded rlevo comunkcs §
eomplatameanto dellintarvenio

L'UD Incaricato della verifica dellintervento effettus,

« la verfics sull'avvenute completamento delfasione

- [asseverazions delf'afficacia dell'intervento a soddisfare I rilievo

La Dirarions prenda visione dei risconis @ chiude # riievo firmando ka scheda
di intervanio

FEconomice Finanziano complota la scheda di intervento e lscriziona ned
registro chiudendo il rilievo

I'Economico Finanzlario invia una comunicazone al soggetio che ha posto |l

'ag #

—

Py
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rilievo in merito all'azione effettuata

- Comunicazione al Soggetto che ha posto il rilievo con riferimento
allintervento realizzato

Direzione Sfrategica ~ responsabile del rilievo
Bl - Economico finanziario — gestore del processo
4| - I'UO indicata dalla Direzione per la verifica — controllo
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Rilievo n.

1. ASPETTIRILEVATI

2, CAUSE

3. AZI0NI DA INTRAPRENDERE

Mesponmtne gel Axiam;
D& effeffvare anfro J :
Responsabile dala veilics deffazions e

A NMERIFH A ATTUAZIONE S.AALUTAZIGNE EFFICACGIA DELL AZIONE

pifeiveia D Mow edffafiugra

G, CHILUSHEN DELLAFIONE

Data La direzione
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MODELLO LA, MODELLOCP E %

1 Scopo
Lo scopo di questa procedura e quello di gestire in modo sistematico la predisposizione e la
verifica di congruita dei seguenti documenti:

¢ la Relazione sulla Gestione (parte integrante del Bilancio Consuntivo)

e il Modello LA (parte integrante della Relazione sulla Gestione )
¢ il Modello CP

2 Riferimenti Normativi

» D.gs. 118 del 2011 - Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili ¢
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42

o DGR 677 del 2013 - Approvazione del Percorso Attuativo della certificabilita ai sensi
dei decreti interministeriali del 17.9.2012 e del 1.3.2013

e Ministero della Salute - “Misura dei Costi del SSN” - Linee Guida per [a Compilazione
de! Modello LA

e Ministero della Salute - "Misura dei Costi del SSN” - Linee Guida per la Rilevazione
dei Costi per livelli di Assistenza

3 Soggetti coinvolti
¢ Direzione Strategica
¢ Economico-Finanziario
Controlic di Gestione
Ufficio Flussi Informativi

4 Fasi operative
Le principali fasi attraverso le quali viene gestito il processo sono:

1. Predisposizione del Modello LA, Modello CP, della Relazione sulla Gestione
2. Inserimento dati sulla piattaforma NSIS

=N

[

A e i
d - D.igs. 118 del 2011 - allagato 2
DGR 667 del 2013 - allegato Ad
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- Minislero delia Salute - “Misura dal Cost] del S5N* - Lines Guida per o

Minkstero dalla Salute - “Misura dal Costi del SSN™ - Lines Guida per ka
Compliazione del Modallo LA

Rilevazicne dei Costi per bvelli di Assisienza

- L'Ufficio Fluss] Informatiyl trasmalia | maodalli ministeriall indispenssbili per la

- |l Controdlo i Gastions effstiua una verifica di congruita dal:

L'Ecanomice Finanzlario rasmette al Controlio di Gestiona il conto
geonomica, il modalio ministanale CE ed | mogalic obbligatorio dl
guadratura CF =LA

redarions delia relazione sulla gestione, del modello LA del modedo CP

Il Controblo di Gestlons acquisitl | dati dagli uffic: suddetli predizpone:

- la Retarione sulla Gestions secondo quanto pravisto dal D.1gs 118 dal
2011 = allegato 2
i Modelio LA secondo le Indicaziond Nazionali @ Regional;
i Modalio CP di rlevazions dei costi del presidl secondo quanto descrifto
nalle nee guida mineterall e guanto disposto dalla Reglone;

Modalls LA con i dali del GE conzuntivo alfreverso || medello obbligatorio
di guadratura, coni modelli ministeriali FLS 21 quadre F, FLS 21 quadro
H, RIA 11 quadro H , STS 24 quadr F e G- lipo asslstenza 1, 23 e 4.con
il fiusso SIAD, FAR, Flle A, File C e File F

- Modello CP atraverso la verilica del saldi & CO.GE. par siruttura

ospadaliara

- Modelo LA
- Modelic CP
«  Relazione sulls Gestione

- Ufiiclo Flusel Informativi = frasenatte | flussl
- Eponomicodinanzlano - rasmaetts | CE consuntivo

Controllo di Gestione - responsabile ed esecutons

hModelio CP
Relazione sullz Gaesticnea

- Controllo & Gaslions:

invia ta Relazicne sulla Gestione corredata dal Modello LA 2 alfLO
Economico-Finanziara per la redazione del Bilancio consuntiva

- invla Il modello LA & CF al'Ufficlo Flussi Informativ per ITmimissions
MNSIS

= Ufiicic Fluss! informsathed

= immete | datl nai sislemes NSIS

- insarimento flussi nel sisterna NSIS
- imvio Modello LA, Modello CP e la Relazlone sulls Gestione 2’0
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Economico-Finanziaria
- Controllo di Gestione ~ responsabile ed esecutore
= Ufficio Flussi Informativi - esecutore

5 Tempistica del processo
Il processo descritto segue la seguente tempistica:

Anr MapEi Llag

Predisposizione del Modelio LA, Modello CP, della
Relazlone sulla Gestlone

1 | Verifica di congrulth ed Immisslane nell’NSIS
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