4. LUATTIVITA DEL PERIODO

4.1 ASSISTENZA OSPEDALIERA

4.1. A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITA DEGLI ESERCIZI 2014 — 2015

Si forniscono di seguito i dati di attivita relativi agli anni 2014 e 2015 di ciascuno degli Ospedali della ASM.

OSPEDALE DI MATERA

ATTIVITA’ DI PRONTO SOCCORSO

Accessi in Pronto Soccorso

. . Scostamento
Accessi PS per Codice 2014 2015

assoluto %
Bianco 3.905 3.174 -731 -19%
Giallo 8.050 8.251 201 2%
Rosso 386 359 -27 -7%
Verde 20.995 22.244 1249 6%
Totale accessi PS 33.336 34.028 692 2%

Nel 2015 si & registrato rispetto al 2014 un incremento del numero complessivo di accessi al Pronto

Soccorso, pari al +2%. L'analisi degli accessi per codice di triage nello specifico evidenzia nel 2015 rispetto

all'anno precedente una riduzione di -731 codici bianchi, pari al -19%, cui ha fatto riscontro un incremento

di 201 codici gialli, pari al +2% e di 1249 codici verdi, pari al +6%. Si & invece lievemente ridotto il numero di

accessi con codice rosso (-7%). Dai dati riportati si rileva che nel 2015 hanno avuto accesso mediamente 93

pazienti al giorno, in lieve incremento rispetto all’anno precedente.
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Gli accessi piu frequenti sono rappresentati dai codici verdi, vale a dire i pazienti poco critici, a priorita
bassa, con prestazioni differibili, che nel 2015 hanno costituito il 65% del totale dell’utenza, con un
incremento rispetto al 2014, in cui rappresentavano il 63%. Subito dopo, in ordine decrescente di
frequenza, vi sono i codici gialli, vale a dire i pazienti mediamente critici, con priorita intermedia, che nel
2015 hanno rappresentato il 24% del totale, risultato uguale a quello ottenuto l'anno precedente. A
seguire, vi sono i codici bianchi, vale a dire i pazienti non critici, non urgenti, con un’incidenza, nel 2015, del
9% sul totale dell’'utenza, in netta riduzione rispetto al 2014 in cui gli stessi rappresentavano il 12% del
totale, a testimonianza di un significativo recupero di appropriatezza. Infine i codici rossi, vale a dire i
pazienti molto critici, con priorita massima e con accesso immediato alle cure, con un’incidenza dell’1% sul

totale dell’'utenza, analogamente all’anno 2014.

. o . Scostamento
Accessi PS seguiti da ricovero 2014 2015
assoluto %
Bianco 224 107 -117 -52%
Giallo 3.873 4,015 142 4%
Rosso 323 265 -58 -18%
Verde 2427 2.532 105 4%
T'otale accessi PS seguiti da 6.847 6.919 72 1%
ricovero
i iti i Scostamento
% Accessi PS s?gultl d? ricovero 2014 2015
sul totale degli accessi %
Bianco 6% 3% -50%
Giallo 48% 49% 2%
Rosso 84% 74% -12%
Verde 12% 11% -5%
T.otale accessi PS seguiti da 21% 20% -3%
ricovero
Anno 2014 Anno 2015

@ricoveri a seguito di
accesso al pronto
S0CCOrso

Baltriricoveri

Wricoveri a seguito di
accesso al pronto
S0CCorso

Baltriricoveri

Nel 2015 gli accessi seguiti da ricovero sono stati 6.919 con un decremento del -9% rispetto all’anno

precedente, rappresentando il 22% del totale degli accessi, contro il 21% del 2014.
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Nel 2015 i ricoveri effettuati a seguito di accesso al Pronto Soccorso hanno rappresentato il 20% del totale
dei ricoveri erogati nel Presidio Ospedaliero di Matera, con una riduzione rispetto al 2014 in cui l'incidenza

si @ attestata al 21%.

Mobilita Attiva 2014 2015 Scostamento
assoluto %
Accessi da fuori Regione 5.061 5.260 199 4%
Accessi da altra ASL in Regione 269 306 37 14%
Totale Mobilita Attiva 5.330 5.566 236 4%

Con riferimento alla provenienza dell’'utenza al Pronto Soccorso di Matera, nel 2015 si & registrato, rispetto
allanno precedente, un significativo incremento della mobilita attiva totale, vale a dire dei pazienti
provenienti da fuori ambito aziendale. Nello specifico gli accessi effettuati al Pronto Soccorso nel 2015 da
utenti residenti al di fuori della provincia di Matera sono stati 5.566, con un incremento del +4% rispetto al
2014. Tale incremento complessivo ha riguardato la componente extraregionale, vale a dire vale a dire i
pazienti provenienti da fuori Regione, che nel 2015 sono aumentati del +4%, passando da 5.061 a 5260. La
componente intraregionale, i pazienti provenienti dalla provincia di Potenza, nel 2015 & aumentata del
+14%, passando da 269 a 306.

Nel 2015 si & registrato un incremento dell'indice di attrazione extraregionale, vale a dire I'incidenza dei
pazienti provenienti da fuori Regione sul totale dell’'utenza confluita al Pronto Soccorso di Matera, che &
passato dal 14% al 15%. E sostanzialmente rimasto stabile I'indice di attrazione intraregionale, attestandosi

nel 2014, come I'anno precedente, all’1%.

Osservazione Breve Intensiva 2014 2015 Scostamento
assoluto %
accessi in OB 3.560 3.246 |- 314 -9%

Degli oltre 34.000 accessi al Pronto Soccorso di Matera, 3.246 sono stati assistiti in Osservazione Breve

Intensiva, pari al 9,5%, facendo registrare rispetto al 2014 un decremento netto del -9%.
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ATTIVITA’ DI DEGENZA
RICOVERI ORDINARI

Scostamento
DOTAZIONE POSTI LETTO ORDINARI 2014 2015
assoluto %

CARDIOLOGIA 20 20 0 0%
CHIRURGIA PLASTICA 6 6 0 0%
CHIRURGIA GENERALE 34 34 0 0%
CHIRURGIA VASCOLARE 0 0 0

EMATOLOGIA 4 4 0 0%
GERIATRIA 22 22 0 0%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 23 23 0 0%
MEDICINA GENERALE 33 33 0 0%
NEFROLOGIA 6 0 0%
NEFROLOGIA-C.R.T. 2 2 0 0%
NEUROLOGIA 10 10 0 0%
OCULISTICA 4 4 0 0%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 23 23 0 0%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 24 24 0 0%
OTORINOLARINGOIATRIA 6 6 0 0%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 18 18 0 0%
PNEUMOLOGIA 16 16 0 0%
PSICHIATRIA 7 7 0 0%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 8 8 0 0%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 5 6 1 20%
UROLOGIA 12 12 0 0%
UTIC 10 10 0 0%
TOTALE 293 294 1 0%

I posti letto ordinari del P.O. di Matera, nel 2015, hanno evidenziato un incremento rispetto all’anno

precedente di 1 unita, determinato dall’attivazione della U.O. Subintensiva Generale.

Dotazione posti letto ordinari per Dipartimento - Anno 2015
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DIMESSI! ORDINARI 2014 2015 Scosemenio
assoluto %
CARDIOLOGIA 919 927 8 1%
CHIRURGIA PLASTICA 284 296 12 4%
CHIRURGIA GENERALE 1.530 1.511 -19 -1%
EMATOLOGIA 112 97 -15 -13%
GERIATRIA 900 945 45 5%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 546 526 -20 -4%
MEDICINA GENERALE 901 1.254 353 39%
NEFROLOGIA 246 287 41 17%
NEFROLOGIA-C.R.T. 58 40 -18 -31%
NEUROLOGIA 444 462 18 4%
OCULISTICA 62 31 -31 -50%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1.046 1.116 70 7%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1.644 1.541 -103 -6%
OTORINOLARINGOIATRIA 591 552 -39 -7%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 1.543 1.536 -7 0%
PNEUMOLOGIA 475 446 -29 -6%
PSICHIATRIA 163 176 13 8%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 118 108 -10 -8%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 135 181 46 34%
UROLOGIA 599 563 -36 -6%
UTIC 104 78 -26 -25%
TOTALE 12.420 12.673 253 2%

Nel 2015 i ricoveri ordinari effettuati nel P.O. di Matera sono stati 12.673, con un aumento del +2% rispetto
all'anno precedente. Pare doveroso sottolineare come per I'anno 2015 i ricoveri conseguenti agli interventi
effettuati dalle UU.0O. di Chirurgia Vascolare e Gastroenterologia, anziché a queste ultime, per disposizioni
organizzative interne, sono stati attribuiti all’'U.0O. di Chirurgia Generale. Tale anomalia di fatto inficia la
correttezza dei dati esposti e delle successive elaborazioni realizzate per singolo reparto, non dando
visibilita alle attivita effettuate dalle suddette UU.00. e, di converso, gonfiando significativamente le
attivita della Chirurgia Generale. Di fatto la suddetta anomalia cessa di produrre effetti distorsivi nel
momento in cui I'analisi dei dati viene estesa dal livello di singolo reparto a livello complessivo
dipartimentale, in cui il numero dei ricoveri viene rappresentato come unico risultato della sommatoria di
tutti i ricoveri effettuati dalle UU.0O. afferenti il Dipartimento Chirurgico.

Oltre all’U.O. Terapia Sub intensiva generale, avviata nel corso del 2014, dove confluiscono i pazienti
provenienti da Pronto Soccorso che necessitano di essere stabilizzati prima di essere inviati in altri reparti o
dimessi, meno della meta delle UU.0O. ha fatto registrare aumenti del numero dei dimessi ordinari.

Gli incrementi di ricoveri pil significativi rispetto all’anno precedente sono stati fatti registrate dai reparti

di:
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- Medicina Generale con 353 ricoveri in piu, pari al +39%;

- Nefrologia con 41 ricoveri in pil, pari al 17%;

- Ortopedia e traumatologia con 70 ricoveri in piu, pari al 7%;

- U.O. Subintensiva Generale con 46 ricoveri in piu, pari al +34%;

- Qeriatria con 45 ricoveri in piu, pari al +5%;

Hanno, inoltre, evidenziato incrementi, sia pur contenuti, di ricoveri anche i reparti di Chirurgia Plastica

(+4%), Neurologia (+4%), Psichiatria (+8%).

I reparti che nel 2015 hanno fatto registrare le principali riduzioni rispetto all’'anno precedente sono

nell’ordine:
I'Oculistica (-50%), che ha effettuato una importante riconversione del setting assistenziale, passando
dal regime di ricovero ordinario a quelli pit appropriati di DH e soprattutto ambulatoriale, in
conformita agli indirizzi programmatici nazionali e regionali;

- Nefrologia —C.R.T. con 18 ricoveri in meno, pari al -39%;

- Ostetricia e Ginecologia con 103 ricoveri in meno, pari al -6%;

Dimessi ordinari per Dipartimento - Anno 2015
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Come si evince dal grafico sopra riportato, nel 2015 il Dipartimento Chirurgico si conferma quello che
effettua la maggior parte delle dimissioni, pari al 32% del totale, in calo rispetto all’anno precedente, in cui
la percentuale di dimissioni sul totale era pari al 33%, seguito dal Dipartimento Medico con il 32% del
totale, in incremento rispetto all’anno precedente, in cui la percentuale di dimissioni sul totale era pari al
29%, dal Dipartimento Donna, Maternita, Infanzia con il 24% del totale, in aumento rispetto al 2014, dal
DEA con I'11% dei dimessi totali, uguale rispetto al 2014 e, infine, dal Dipartimento di Salute Mentale che

rappresenta I'1% del totale, analogamente al 2014.

94



Scostamento
PAZIENTI TRANSITATI 2014 2015
assoluto %
CARDIOLOGIA 1.008 979 -29 -3%
CHIRURGIA PLASTICA 285 292 7 2%
CHIRURGIA GENERALE 1.711 1.660 -51 -3%
EMATOLOGIA 114 100 -14 -12%
GERIATRIA 965 1.016 51 5%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 593 572 -21 -4%
MEDICINA GENERALE 1.016 1.359 343 34%
NEFROLOGIA 256 310 54 21%
NEFROLOGIA-C.R.T. 64 42 -22 -34%
NEUROLOGIA 475 501 26 5%
OCULISTICA 62 33 -29 -47%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1.080 1.139 59 5%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1.602 1.486 -116 -7%
OTORINOLARINGOIATRIA 593 554 -39 -7%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 1.554 1.529 -25 -2%
PNEUMOLOGIA 537 486 -51 -9%
PSICHIATRIA 173 181 8 5%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 309 313 4 1%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 218 267 49 22%
UROLOGIA 619 577 -42 -7%
UTIC . 624 579 -45 -7%
TOTALE 13.858 13.975 117 1%

La rilevazione dei pazienti transitati da ogni reparto & fondamentale per la valutazione dei livelli di
performance relativa a ciascuno di essi, in quanto consente di misurare gli indicatori di attivita
effettivamente conseguiti con una accuratezza e una precisione maggiori rispetto agli stessi parametri
calcolati sul numero dei dimessi.

Se si osservano, infatti, i dati relativi ad alcuni reparti, come la Rianimazione, 'UTIC o la Pneumologia,
emerge con evidenza una sostanziale differenza tra il numero dei pazienti dimessi ed il numero dei pazienti
transitati, dovuta alla specificita intrinseca a tali Unita Operative che, nella maggior parte dei casi, non
dimettono direttamente i propri pazienti ma, dopo averli stabilizzati, li trasferiscono ad altri reparti che
successivamente provvedono alle loro dimissioni.

Se ci si limitasse a costruire gli indicatori di performance solo sui dimessi, si sottodimensionerebbe I'attivita
dei reparti cosiddetti di “transito”, che nella maggior parte dei casi & la piu rilevante sotto il profilo
assistenziale, e di contro si sopravvaluterebbe quella di altri, in quanto ciascun ricovero sarebbe attribuito
esclusivamente al reparto che ha effettuato le dimissioni indipendentemente da eventuali transiti in altri
reparti.

Per tale ragione gli indicatori di attivita di seguito riportati per ciascun reparto, quali la degenza media, il
tasso di occupazione, l'indice di rotazione, l'intervallo di turn over, sono calcolati in base al numero dei

pazienti transitati piuttosto che a quello dei dimessi.
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Il trend del numero dei pazienti transitati evidenzia nel 2015 un incremento del +1% rispetto all’anno
precedente.

| transiti effettuati nel 2015 nel P.O. di Matera sono stati 13.975 su 12.673 dimessi, evidenziando un
rapporto di 1,102, leggermente diminuito rispetto all’anno precedente, in cui lo stesso rapporto si era
attestatoa 1,116.

Dopo la Chirurgia, in cui, come precedentemente rappresentato, confluiscono anche i ricoveri della
Chirurgia Vascolare e della Gastroenterologia e che nel 2015 ha fatto registrare 1.660 transiti, i reparti
presso i quali sono transitati pil pazienti nel 2015 sono stati: la Pediatria — Neonatologia, che ha fatto
registrare 1.529 pazienti transitati, I'Ostetricia-Ginecologia, con 1.486 pazienti transitati, seguiti
dall’'Ortopedia con 1.139 pazienti transitati.

Pare opportuno evidenziare come il numero dei pazienti transitati presso la Terapia Intensiva —
Rianimazione, pari a 313 nel 2015, differisca sensibilmente dal numero dei pazienti dimessi nello stesso
anno dallo stesso reparto, pari a 108, a conferma della natura specifica di tale struttura. Tutti i pazienti
transitati dalla Rianimazione, che non siano deceduti o trasferiti in altri ospedali, sono dimessi dagli altri

reparti ospedalieri.

Pazienti transitati per Dipartimento - Anno 2015
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Come si evince dal grafico sopra riportato, nel 2015 il Dipartimento Medico & quello nel quale transita la
maggior parte dei ricoveri (31%), seguito dal Dipartimento Chirurgico (30%), Dipartimento Donna,
Maternita, Infanzia (22%), DEA (16%) e Dipartimento di Salute Mentale (1%), in perfetta analogia all’anno

precedente.
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Scostamento
DEGENZA MEDIA EFFETTIVA 2014 2015 %
CARDIOLOGIA 6,9 7,1 4%
CHIRURGIA PLASTICA 3,9 4,3 12%
CHIRURGIA GENERALE 7,8 7,4 -5%
EMATOLOGIA 12,4 13,1 5%
GERIATRIA 9,7 9,1 -6%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 11,7 10,9 -6%
MEDICINA GENERALE 12,6 8,5 -32%
NEFROLOGIA 9,7 9,4 -3%
NEFROLOGIA-C.R.T. 11,4 10,6 -8%
NEUROLOGIA 6,3 5,8 -8%
OCULISTICA 5,9 8,4 41%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 5,9 5,5 -7%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 3,9 3,8 -2%
OTORINOLARINGOIATRIA 4,0 3,9 -2%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 3,4 3,5 0%
PNEUMOLOGIA 8,6 10,7 24%
PSICHIATRIA 12,2 12,1 -1%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 7,6 6,9 -9%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 4,1 4,2 3%
UROLOGIA 5,4 5,6 3%
UTIC 4,8 4,9 3%
TOTALE 6,8 6,6 -4%

Nel 2015 la degenza media effettiva registrata nel P.O. di Matera & pari a 6,6 giorni, in lieve calo rispetto
all'anno precedente, in cui si era attestata su un valore pari a 6,8 giornate. Il valore piu elevato di degenza
media & quello della Ematologia con 13,1 giorni, con un incremento rispetto al 2014, pari al +5%, mentre il

piu basso lo ha fatto registrare la Pediatria — Neonatologia con 3,5 giornate, linea rispetto al 2014.
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Il Dipartimento che nel 2015 presenta la degenza media pil alta & quello di Salute Mentale, con un valore,
pari a 12,1 giornate, in calo rispetto all'anno precedente. Segue il Dipartimento Medico, con un valore pari
a 9,1 giornate, in riduzione rispetto al 2014; tutti gli altri Dipartimenti hanno fatto registrare nel 2015 una

degenza media inferiore a 6,5 giornate, che costituisce il valore medio della degenza dell'Ospedale di

Matera.
Scostamento

TASSO Di ch:;xLiIrE RICOVERI 2014 2015 .
CARDIOLOGIA 94,6% 96,0% 1%
CHIRURGIA PLASTICA 50,5% 58,0% 15%
CHIRURGIA GENERALE 108,1% 99,0% -8%
EMATOLOGIA 96,8% 90,0% -7%
GERIATRIA 116,8% 115,0% -2%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 82,5% 74,0% -10%
MEDICINA GENERALE 106,2% 96,0% -10%
NEFROLOGIA 113,0% 133,0% 18%
NEFROLOGIA-C.R.T. 100,3% 61,0% -39%
NEUROLOGIA 82,2% 79,0% -4%
OCULISTICA 25,2% 19,0% -25%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 75,9% 74,0% -2%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 71,3% 65,0% -9%
OTORINOLARINGOIATRIA 108,7% 99,0% -9%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 81,6% 81,0% -1%
PNEUMOLOGIA 79,0% 89,0% 13%
PSICHIATRIA 82,4% 86,0% 4%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 80,2% 74,0% -8%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 48,8% 51,0% 5%
UROLOGIA 76,2% 74,0% -3%
UTIC 81,8% 78,0% -5%
TOTALE 84,5% 85,0% 1%

Il tasso di occupazione dei posti letto ordinari considera le giornate di degenza effettivamente coperte
rispetto alle giornate di degenza teoricamente possibili, pertanto esprime la capacita di saturazione dei
posti letto.

L'analisi del tasso di occupazione dei posti letto ordinari del P.O. di Matera nel 2015 evidenzia un valore
apprezzabile, essendo pari a 85%, in incremento rispetto all'anno precedente. La maggior parte dei reparti
fa registrare, infatti tassi di occupazione superiori al 70%, a dimostrazione di un congruo utilizzo dei posti
letto.

Le linee di indirizzo nazionali e regionali fissano tale indicatore su valori non inferiori al 70 — 75%.
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Il grafico sopra riportato evidenzia che, nonostante i trend di segno opposto nel raffronto temporale tra i

diversi Dipartimenti Ospedalieri, ciascuno di essi abbia mantenuto nel 2015 valori superiori al 70%,

oscillando da un minimo del 72% (Dipartimento Donna, Maternita e Infanzia) ad un massimo del 95%

(Dipartimento Medico), a conferma di una saturazione dei posti letto di buon livello.

INDICE DI ROTAZIONE 2014 2015 S°°St;me"t°
CARDIOLOGIA 50 49 3%
CHIRURGIA PLASTICA 48 49 2%
CHIRURGIA GENERALE 50 49 -3%
EMATOLOGIA 29 25 “12%
GERIATRIA a1 46 5%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 26 25 4%
MEDICINA GENERALE 31 2 34%
NEFROLOGIA 43 52 21%
NEFROLOGIA-C.RT. 32 21 -34%
NEUROLOGIA 48 50 5%
OCULISTICA 16 8 ~47%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA a7 50 5%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 67 62 7%
OTORINOLARINGOIATRIA 99 92 7%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 86 85 2%
PNEUMOLOGIA 34 30 -9%
PSICHIATRIA 25 26 5%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 39 39 1%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 7 45 2%
UROLOGIA 52 48 7%
UTIC 62 58 7%
TOTALE 45 48 5%
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L'Indice di Rotazione dei posti letto ordinari, che indica il numero di ricoveri effettuati sullo stesso posto
letto ovvero il numero medio di pazienti che ruotano sullo stesso letto, nel 2015 & stato pari a 48 in lieve
incremento rispetto all’anno precedente. Il reparto che ha evidenziato I'indice di rotazione pill alto & stato
I'Otorinolaringoiatria, che ha fatto registrare un valore pari a 92, ma in decremento rispetto il 2014; il piu
basso & stato I'Oculistica, con un indice di rotazione pari a 8, riconducibile al processo di riconversione del
setting assistenziale, che ha fatto registrare il passaggio dai ricoveri ordinari verso quelli diurni e soprattutto

verso le prestazioni ambulatoriali.

Numero pazienti INDICE DI ROTAZIONE POSTI LETTO ORDINARI
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Come si pud notare dal grafico sopra riportato, il Dipartimento con Vindice di rotazione piu alto & quello
Donna, Maternita, Infanzia che nel 2015 ha fatto registrare il valore di 72, di gran lunga al di sopra della
media dell’Ospedale Madonna delle Grazie, pari a 48 pazienti per posto letto, in aumento rispetto al 2014.
Al di sopra della media si collocano anche il Dipartimento Chirurgico, mentre al di sotto della media si
collocano il DEA, in linea rispetto all'anno precedente, e il Dipartimento Medico e il Dipartimento Salute

Mentale che fa registrare I'indice di rotazione piu basso di tutti (26).

INDICE DI TURN OVER POSTI LETTO Scostamento
ORDINARI 2014 2015 %

CARDIOLOGIA 0,39 0,31 -21%
CHIRURGIA PLASTICA 3,80 3,17 -17%
CHIRURGIA GENERALE -0,59 0,06 -111%
EMATOLOGIA 0,40 1,53 279%
GERIATRIA -1,40 -1,20 -14%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 2,47 3,75 52%
MEDICINA GENERALE -0,74 0,35 -148%
NEFROLOGIA -1,11 -2,35 112%
NEFROLOGIA-C.R.T. -0,03 6,81 -21890%
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INDICE DI TURN OVER POSTI LETTO Scostamento
ORDINARI 2014 2015 %
NEUROLOGIA 1,37 1,50 10%
OCULISTICA 17,61 35,85 104%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1,38 1,89 1%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1,57 2,07 32%
OTORINOLARINGOIATRIA 20,32 0,03 -110%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 0,78 0,84 7%
PNEUMOLOGIA 2,29 1,33 42%
PSICHIATRIA 2,60 2,03 22%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 1,87 2,45 31%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 4,29 3,99 7%
UROLOGIA 1,68 2,01 19%
uTIC 1,06 1,39 31%
TOTALE 1,25 1,12 -10%

L'indice di turn over, che misura il periodo di tempo (numero di giorni) intercorrente tra la dimissione di un
paziente e la successiva ammissione di un nuovo paziente, calcolato sui pazienti effettivamente transitati
sui posti letto dei singoli reparti, nelllanno 2015 é stato pari a 1,12 giorni. Tale indicatore che
sostanzialmente individua il periodo di tempo in cui il posto letto di un reparto rimane libero tra un ricovero
ed il successivo, fornisce una misura diretta del funzionamento dinamico di un servizio e quindi degli
eventuali sprechi nell’utilizzazione del posto letto.

Considerato che il suddetto intervallo non dovrebbe superare i 3 giorni, il P.O. di Matera evidenzia una

discreta performance.

Giorni INTERVALLO DI TURN OVER
3000 a 2,60
2,50 -
200 4 1,48
1,50 - 143 139 1,33 P.0. Matera
0 -
10 0,51
0,50 - 0,26
0,00 -
DIPARTIMENTO DEA DIPARTIMENTO DIPARTIMENTO DIPARTIMENTO
CHIRURGICO MEDICO DONNA, SALUTE MENTALE
MATERNITA',
INFANZIA

#2014
®2015

Nel 2015 i Dipartimenti che hanno evidenziato un indice di turn over superiore a quello medio aziendale

(1,25) sono stati: il DSM con un turn over paria a 2,03, in calo rispetto all’anno precedente, il Dipartimento
Chirurgico con un valore pari a 1,30 e il DEA con un valore pari a 1,48, il Dipartimento Donna, Maternita e
Infanzia con un valore pari a 1,44, il Dipartimento Medico evidenzia un incremento rispetto al 2014, pari a

0,51.
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PESO MEDIO RICOVERI ORDINARI 2014 2015 s°°8t;'"e"t°
(]

CARDIOLOGIA E UTIC 1,50 1,55 4%

CHIRURGIA PLASTICA 1,07 1,06 1%
CHIRURGIA GENERALE 1,26 1,26 0%

EMATOLOGIA 1,89 2,09 10%
GERIATRIA 1,06 1,04 2%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 1,17 1,23 5%

MEDICINA GENERALE 1,06 1,04 2%
NEFROLOGIA 1,26 1,24 2%
NEFROLOGIA-C.R.T. 1,05 1,26 20%
NEUROLOGIA 1,03 1,00 3%
OCULISTICA 0,61 0,73 20%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1,35 1,31 -3%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 0,62 1,00 62%
OTORINOLARINGOIATRIA 0,76 0,77 1%

PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 0,62 0,57 8%
PNEUMOLOGIA 1,41 1,63 16%
PSICHIATRIA 0,73 0,72 2%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 3,01 3,05 1%

UROLOGIA 0,97 1,00 3%
TOTALE 1,08 1,09 1%

Il peso medio dei ricoveri ordinari del P.O. di Matera, calcolato escludendo il DRG 391 relativo ai “neonati

sani”, nel 2015 é stato pari a 1,09, con un lieve aumento del +1% rispetto all’anno precedente.

Peso medio
1,80 -
1,60 -
1,40

120{ 115115

1,00 -
0,80
0,60 -
0,40 -
0,20 -

0,00

DIPARTIMENTO DEA
CHIRURGICO

02014

82015

1,62 1,58

INDICE DI COMPLESSITA'

1,16 1,16

P.O. Matera

DIPARTIMENTO
MEDICO

0,73 0,72

0,62 0,61

DIPARTIMENTO DIPARTIMENTO
DONNA, SALUTE MENTALE
MATERNITA',
INFANZIA

Nel 2015 il DEA é il Dipartimento con il peso pili alto (1,58), che ha fatto registrare un decremento rispetto

all'anno precedente, passando da 1,62 del 2014 all’attuale 1,58. Il Dipartimento Medico e quello Chirurgico
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sono uguali rispetto al 2014; invece il Dipartimento Donna, Maternita, Infanzia ha subito un lieve
decremento passando da 0,62 a 0,61, come anche il Dipartimento di Salute Mentale con un indice di

complessita paria 0,72.

VALORE ECONOMICO RICOVERI ORDINARI 2014 2015 Scostamento
assoluto %
CARDIOLOGIA 4.895.866 5.134.790 238.924 4,9%
CHIRURGIA PLASTICA 707.160 696.793 -10.367 -1,5%
CHIRURGIA GENERALE 6.257.906 6.222.735 -35.171 -0,6%
EMATOLOGIA 701.217 730.583 29.366 4,2%
GERIATRIA 2.925.628 2.928.689 -939 0,0%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 2.057.571 2.054.413 -3.158 -0,2%
MEDICINA GENERALE 3.021.864 3.808.576 786.711 26,0%
NEFROLOGIA 985.414 1.165.591 180.177 18,3%
NEFROLOGIA-C.R.T. 192.126 162.325 -29.801 -15,5%
NEUROLOGIA 1.320.028 1.315.382 -4.646 -0,4%
OCULISTICA 89.029 64.137 -24.892 -28,0%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 4.922.156 4.987.267 65.110 1,3%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 2.931.077 2.845.757 -85.320 -2,9%
OTORINOLARINGOIATRIA 1.081.391 998.356 -83.036 -7,7%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 1.940.273 1.948.665 8.393 0,4%
PNEUMOLOGIA 2.202.381 2.464.664 262.283 11,9%
PSICHIATRIA 297.741 311.433 13.691 4,6%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 1.236.526 1.106.278 -130.249 -10,5%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 327.718 471.642 143.924 43,9%
UROLOGIA 1.866.645 1.828.391 -38.254 -2,0%
UTIC 389.600 333.398 -56.202 -14,4%
TOTALE 40.353.318 | 41.579.863 1.226.545 3,0%

Nel 2015 il valore economico dei ricoveri ordinari effettuati dall’Ospedale di Matera & stato pari a 41,58
milioni di euro, evidenziando un incremento rispetto alanno precedente, pari al +3%, che riflette
I'incremento del numero dei ricoveri effettuati nello stesso periodo (+2% rispetto all’anno precedente).
Pare opportuno sottolineare come la valorizzazione economica dei ricoveri & attribuita interamente ai
reparti che effettuano le dimissioni dei pazienti, senza cioé tener conto degli eventuali transiti in altri
reparti. In virtu di tale criterio di imputazione, determinato dalla procedura di elaborazione delle SDO,
risulta sottodimensionata la valorizzazione economica dell’attivita di alcuni reparti, quali in particolare la
Terapia Intensiva-Rianimazione, I'UTIC, la Pneumolog_ia, che sono tipicamente reparti di transito dei
pazienti, e conseguentemente sopravvalutata I'attivita dei reparti che procedono alle dimissioni degli stessi
pazienti.

Inoltre pare opportuno evidenziare come la valorizzazione economica della Chirurgia Generale ricomprende

anche quella della Chirurgia Vascolare e della Gastroenterologia.
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Euro VALORIZZAZIONE ECONOMICA DEI RICOVERI ORDINARI

16.000.000 - 14.924.287 497 eqg 14.467.897
14.000.000 - 13.218.10
12.000.000 -
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8.000.000 - 7.041.836 7.208.432
6.000.000 - 4.871.350 4.794.423
4.000.000 -
2.000.000 - 297.741 311.433
DIPARTIMENTO DEA DIPARTIMENTO  DIPARTIMENTO  DIPARTIMENTO
wione CHIRURGICO MEDICO DONNA, SALUTE MENTALE
MATERNITA',
22015 INFANZIA

Ad eccezione del Dipartimento Donna, Maternita, Infanzia e del Dipartimento Chirurgico, tutti gli altri
Dipartimenti del P.O. di Matera nel 2015 hanno evidenziato rispetto all'anno precedente incrementi della
valorizzazione economica dei ricoveri ordinari.

Nello specifico: il Dipartimento Medico €& quello che evidenzia il maggior aumento passando da 13,2 a 14,6
milioni di euro, segue il DEA che passa da 7 a 7,2 milioni di euro ed infine il Dipartimento Salute Mentale da

298 a 311 mila euro.

Valorizzazione economica dei ricoveri per Dipartimento - Anno 2015

1% ODIPARTIMENTO CHIRURGICO
‘ EDEA

B DIPARTIMENTO MEDICO

EDIPARTIMENTO DONNA,
MATERNITA', INFANZIA

B DIPARTIMENTO SALUTE
MENTALE

La composizione percentuale della valorizzazione economica dei ricoveri ordinari del P.O. di Matera
nell’'anno 2015 per singolo Dipartimento vede al | posto il Dipartimento Chirurgico, i cui ricoveri
economicamente costituiscono il 36% del totale della valorizzazione economica dei ricoveri, al secondo
posto il Dipartimento Medico, con il 35%, seguono nell’ordine il DEA, il Dipartimento Donna, Maternita,

Infanzia, e il Dipartimento Salute Mentale, rispettivamente con il 17%, 11% e 1%.
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PRIMI 35 DRG ORDINARI - ANNO 2015

eta > 17 anni con CC

Numero
Descrizione Tipo i % sul %

MDCIIDRG DRG prG| Tese ::;' totale | cum

15 391 | Neonato normale 0,16 786 6% 6%

14 373 Parto \'/agln_ale senza diagnosi M 0,44 600 sl 11%
complicanti

05 127 | Insufficienza cardiaca e shock M 1,03 469 4%| 15%

04 | g7|Edemapolmonaree M 1,22 371|  3%| 18%
insufficienza respiratoria
Sostituzione di articolazioni

08 544 | maggiori o reimpianto degli arti | C 2,03 266 2% | 20%
inferiori

14 371 | Parto cesareo senza CC C 0,73 258 2%| 22%
Interventi sul sistema
cardiovascolare per via

05 557 | percutanea con stent medicato |C 2,24 205 2%| 23%
con diagnosi cardiovascolare
maggiore
Aborto con dilatazione e

14 381 | raschiamento, mediante C 0,46 191 2% | 25%
aspirazione o isterotomia

01 14 Emorragia intracranica o infarto M 126 191 2% | 26%
cerebrale
Setticemia senza ventilazione

18 576 | meccanica 296 ore, eta > 17 M 1,64 187 1%| 28%
anni

11 316 | Insufficienza renale M 1,15 181 1%| 29%

11 311 Interventi per via transuretrale C 0,72 168 1%| 31%
senza CC

93 467 Altri faftorl che influenzano lo M 0,26 159 19%| 329
stato di salute
Neoplasie maligne

07 203 | dell'apparato epatobiliare o del | M 1,28 146 1%| 33%
pancreas

03 55 Mlscell_anea di interventi su c 0,82 132 19% | 34%
orecchio, naso, bocca e gola
Trapianti di pelle e/o

09 266 | sbrigliamenti eccetto per ulcere | C 0,97 130 1%| 35%
della pelle/cellulite senza CC

19 430 | Psicosi M 0,77 130 1%| 36%
Interventi su utero e annessi

13 359 | non per neoplasie maligne C 0,98 129 1%| 37%
senza CC

04 89 Polmonite semplice e pleurite, M 114 123 19%| 38%
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PRIV 35 DRG ORDINARI - ANNO 2015

Numero
Descrizione Tipo » % sul %
MDC)IDRG DRG DRG Reso (l;:: totale | cum
01 524 | Ischemia cerebrale transitoria | M 0,77 118 1%| 39%
Malattie cardiovascolari
eccetto infarto miocardico
05 125 | acuto, con cateterismo M 0,70 117 1%| 40%
cardiaco e diagnosi non
complicata
Colecistectomia laparoscopica
07 494 | senza esplorazione del dotto C 0,89 115 1% | 41%
biliare comune senza CC
Malattie cerebrovascolari acute
01 15 | aspecifiche e occlusione M 0,90 115 1% | 42%
precerebrale senza infarto
Esofagite, gastroenterite e
06 184 mlslcellanea di r.nalattle ‘ M 0,30 113 1% | 3%
dell'apparato digerente, eta <
18 anni
Interventi su anca e femore,
08 210 | eccetto articolazioni maggiori, |C 2,09 101 1%| 43%
eta > 17 anni con CC
04 32 Neo;i)laS|e'dell apparato M 133 97 1% | aa%
respiratorio
Esofagite, gastroenterite e
06 183 mlslcellanea di malattle \ M 0,56 97 1%|  a5%
dell'apparato digerente, eta >
17 anni senza CC
03 | eo|Tonsillectomiae/o . 0,40 97|  1%| 46%
adenoidectomia, eta < 18 anni
07 202 | Cirrosi e epatite alcolica M 1,29 89 1%| 46%
08 243 | Affezioni mediche del dorso M 0,68 86 1%| 47%
Interventi su arto inferiore e
08 219 | omero eccetto anca, piede e C 1,34 86 1%| 48%
femore, eta > 17 anni senza CC
Malattie del fegato eccetto
07 206 | neoplasie maligne, cirrosi, M 0,82 82 1%| 48%
epatite alcolica senza CC
06 179 Malléttle |pflammator|e M 1,06 81 19%|  a99%
dell'intestino
07 208 g/lcalattle delle vie biliari senza M 0,67 80 19%|  50%
06 174 (E:rcnorragla gastrointestinale con M 1,06 80 1% | 50%
ALTRI DRG 6285 50%| 100%
TOTALE 12661| 100%
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Il DRG ordinario piu frequente erogato nel 2015 nel P.O. di Matera si conferma il 391 “Neonato normale”

con 786 casi, che costituisce il 6% del totale dei ricoveri ordinari; tale DRG ha evidenziato un calo dell’11%

rispetto al 2014, in cui rappresentava il 7% del totale della produzione. Al secondo posto c’é il DRG 373

“Parto vaginale senza diagnosi complicanti”, con 600 ricoveri, che rappresenta il 5% della casistica ordinaria

trattata; anche questo DRG ha evidenziato un decremento, pari al -8,9% rispetto al 2014, in cui pure era al

Il posto e costituiva il 5% del totale della produzione. Segue il DRG 127 “Insufficienza cardiaca e shock” con

469 casi, pari al 4% della produzione totale ed un incremento del +7,6% rispetto al 2014.

I primi 35 DRG costituiscono oltre il 50% del totale dei ricoveri ordinari, in analogia all’anno precedente.

RICOVER! ORDINARI! PER MDC - P.O. MATERA - ANNO 2015

- 2014 2015 A
godice DESCRIZIONE MDC
mdc NR % NR % NR 9%
MALATTIE E DISTURBI
5 | DELL'APPARATO 1.710|  14%| 1.787| 14% 77 5%
CARDIOCIRCOLATORIO
GRAVIDANZA, PARTO E ] ol N
14| o ERPERID 1350| 11%| 1.244| 10%| -106 8%
MALATTIE E DISTURBI . . .
6| DELL'APPARATO DIGERENTE 1.132 9%| 1240 10%| 108| 10%
MALATTIE E DISTURBI . . .
4| DELL'APPARATO RESPIRATORIO 1.136 9%| 1181 9% 45 4%
MALATTIE E DISTURBI DEL
8 | SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO | 1.134 9%| 1.144 9% 10 1%
E DEL TESSUTO CONNETTIVO
MALATTIE E DISTURBI PERIODO . . e
15 | peniATaLE 1.038 8%| 956 8% 82 8%
MALATTIE E DISTURBI DEL ) . »
1| oTEMA NERVOSO 832 7%| 795 6% 37 4%
MALATTIE E DISTURBI ] . .
7 | EPATOBILIARI E DEL PANCREAS 634 2%\ 776 6% 142 22%
MALATTIE E DISTURBI RENE E VIE . .
11| Jainanie 755 6%| 772 6% 17 2%
MALATTIE E DISTURBI
3| DELL'ORECCHIO, DEL NASO, 587 5%| 597 5% 10 2%
DELLA BOCCA E DELLA GOLA
MALATTIE E DISTURBI DELLA
9 | PELLE, DEL TESSUTO SOTTO- 325 3%| 319 3% 6 2%
CUTANEO E DELLA MAMMELLA
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RICOVERI ORDINARI PER MDC - P.O. MATERA - ANNO 2015

! 2014 2015 A

C°dc;°e DESCRIZIONE MDC

mdc NR % NR % NR %
1| MALATTIE INFETTIVE E 250 2% 317 3% 27 9%

PARASSITARIE

MALATTIE E DISTURBI APPARATO o o o
13 RIPRODUTTIVO FEMMINILE 285 2% 274 2% 1 4%

MALATTIE E DISTURBI

10| ENDOCRINI, METABOLICI E 189 2% 223 2% 34 18%
NUTRIZIONALI

19 | MALATTIE E DISTURBI MENTALI 213 2% 213 2% 0 0%
FATTORI INFLUENZANTI LO STATO

23| DI SALUTE ED IL RICORSO Al 175 1% 207 2% 32 18%

SERVIZI SANITARI

MALATTIE E DISTURBI APPARATO o o a0
12 RIPRODUTTIVO MASCHILE 179 1% 156 1% 14 8%

MALATTIE E DISTURBI
MIELOPROLIFERATIVI E o 9 -qo
17 NEOPLASIE SCARSAMENTE . 1% - e B %

DIFFERENZIATE

MALATTIE E DISTURBI SANGUE ED
16 [ ORGANI EMATOPOIETICI E 110 1% 117 1% 7 6%
DISTURBI SIST. IMMUNITARIO

MALATTIE E DISTURBI

2 DELL'OCCHIO 84 1% 75 1% -9 -11%
| WO AENET | | o8| m| o 3
O [ NON CLASSIFICATI 34 0% 37 0% 3 9%
24 | TRAUMATISMI MULTIPLI 10 0% 19 0% 9 90%
USO DI ALCOOL/FARMACI E
20| DISTURBI MENTALI ORGANICI 8 0% 9 0% 1 13%
INDOTTI
25 | INFEZIONI DA HIV 12 0% 8 0% -4 -33%
22 [ USTIONI 2 0% 4 0% 2 100%
TOTALE COMPLESSIVO 12.422 100% | 12.661 100% 239 2%

L'analisi dei ricoveri ordinari per MDC, vale a dire per le categorie diagnostiche principali, erogati nel 2015
nel P.O. di Matera evidenzia come al primo posto in ordine di frequenza si confermano le Malattie e
disturbi dell'apparato cardiocircolatorio (MDC 5) con 1.787 ricoveri, con un incremento del +5% rispetto al
2014, che rappresentano il 14% dell'intera produzione dell’ospedale di Matera. Al secondo posto vi sono i
ricoveri connessi con la Gravidanza, parto e puerperio (MDC 14}, con 1.244 ricoveri, in decremento del -8%
rispetto al 2014, che rappresentano 1'10% dell'intera produzione di ricoveri ordinari dell’Ospedale di

Matera.
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ATTIVITA’ DI DAY HOSPITAL/DAY SURGERY P.O. MATERA

DAY HOSPITAL 2014 2015 Scostamento
assoluto %
CARDIOLOGIA 187 170 -17 -9%
CHIRURGIA PLASTICA 79 36 -43 -54%
CHIRURGIA GENERALE 152 164 12 8%
EMATOLOGIA 187 192 5 3%
GASTROENTEROLOGIA - ENDOSCOP. DIGEST, 38 13 -25 -66%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 36 49 13 36%
MEDICINA GENERALE 72 133 61 85%
NEUROLOGIA 3 8 5 167%
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 216 46 -170 -79%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 163 123 -40 -25%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 606 583 -23 -4%
OTORINOLARINGOIATRIA 77 57 -20 -26%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 46 15 -31 -67%
PNEUMOLOGIA 11 5 -6 -55%
PSICHIATRIA 24 21 -3 -13%
UROLOGIA 64 58 -6 -9%
TOTALE 1.961 1.673 -288 -15%

Nel 2015 nell'Ospedale di Matera sono stati effettuati complessivamente 1.673 ricoveri in Day Hospita/Day
Surgery, con una riduzione complessiva di 288 ricoveri rispetto al 2014, che si aggiunge alla riduzione di
oltre 3.000 dh avvenuta nel quadriennio precedente.

La massiccia riduzione di DH avvenuta negli ultimi anni ha riguardato tutti i reparti, sia pure con percentuali
differenti, e si colloca nell’ambito della strategia aziendale di riqualificazione dell’offerta ospedaliera e di
recupero dell'appropriatezza nella scelta del setting assistenziale pil idoneo rispetto sia ai bisogni
dell’'utenza sia alle esigenze di razionalizzazione delle risorse da parte dell’Azienda. Coerentemente a tali
obiettivi 'Azienda ha avviato nel corso di questi anni, con riferimento specifico al’Ospedale di Matera, una
azione di contenimento dei ricoveri in regime di Day Hospital, in particolare quelli di tipo diagnostico, con
contestuale trasferimento delle medesime prestazioni in regime assistenziale ambulatoriale, attraverso
I'attivazione del Day Service e, pil in generale, tramite il passaggio da prestazioni ambulatoriali elementari
a pacchetti (PAC o APA) comprendenti pili prestazioni.

| reparti che fanno registrare il maggior numero di DH sono: I'Ostetricia Ginecologia con 583 ricoveri
effettuati nel 2015, con un decremento del -4% rispetto all'anno precedente, I'Ematologia e la Cardiologia
rispettivamente con 192 ricoveri e 170 e un incremento del +3% la prima e un decremento del -9% la
seconda, I'Ortopedia con 123 ricoveri, in calo del -25% rispetto al 2014. La Neuropsichiatria Infantile con 46

ricoveri ha fatto registrare un decremento del -79% rispetto al 2014.
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% RICOVERI DH/DS PER DIPARTIMENTO - ANNO 2015

O DIPARTIMENTO CHIRURGICO

EDEA

@ DIPARTIMENTO MEDICO

O DIPARTIMENTO DONNA, MATERNITA',
INFANZIA

B DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE

Nel 2014 la maggior parte dei ricoveri in DH/DS é stata effettuata dal Dipartimento Donna, Maternita,

Infanzia con il 36% del totale, che ha preso il posto del Dipartimento Chirurgico, che & passato al secondo

posto con il 27%, segue il Dipartimento Medico con il 23%, il DEA con il 10% e infine il DSM con il 4%.

VALORIZZAZIONE ECONOMICA DH 2014 2015 Scostamento
assoluto %
CARDIOLOGIA 120.890 109.246 -11.644 -10%
CHIRURGIA PLASTICA 99.345 43.731 -55.614 -56%
CHIRURGIA GENERALE 154.726 187.835 33.109 21%
EMATOLOGIA 307.669 288.815 -18.854 -6%
GASTROENTEROLOGIA - ENDOSCOP. DIGEST. 13.915 = -13.915 -100%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 38.953 92.770 53.817 138%
MEDICINA GENERALE 57.770 103.207 45.437 79%
NEUROLOGIA 2.643 5.793 3.150 119%
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 147.384 28.099 -119.285 -81%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 239.592 176.554 -63.038 -26%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 695.993 673.838 -22.155 -3%
OTORINOLARINGOIATRIA 57.103 27.230 -29.873 -52%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 46.354 21.675 -24.679 -53%
PNEUMOLOGIA 4.677 2.450 -2.226 -48%
PSICHIATRIA 30.954 19.392 -11.562 -37%
UROLOGIA 70.214 61.193 -9.020 -13%
TOTALE 2.088.180 1.841.828 -246.352 -12%

La valorizzazione economica dei DH effettuati nel’Ospedale di Matera nel 2015 & stata pari a 1.841.828

euro, con una riduzione pari al —12% rispetto all’anno precedente. Tale andamento riflette fedelmente la

contrazione dei volumi di attivita precedentemente descritta.
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Euro VALORIZZAZIONE ECONOMICA DEI DH
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DIPARTIMENTO DEA DIPARTIMENTO  DIPARTIMENTO  DIPARTIMENTO

CHIRURGICO MEDICO DONNA, SALUTE MENTALE
E2014 MATERNITA',
2015 DIPARTIMENTI INFANZIA

Il grafico sopra riportato evidenzia la riduzione del valore economico dei DH per tutti i Dipartimenti del P.O.

di Matera, eccezion fatta per il Dipartimento Donna, Maternita e Infanzia e per il DEA.

PRIMI 20 DRG DH - P.O. MATERA - ANNO 2015

gl Tipo Numero | % sul

MDC |DRG [Descrizione DRG DRG Peso DH totale % cum

14 381 Abor.to con dl!ata'mone e. raschlam.ento, c 0,46 246 15% 15%
mediante aspirazione o isterotomia

13 359 Interverftl su Lftero e annessi non per C 0,98 147 9% 24%
neoplasie maligne senza CC

13 364 Dilatazione e raschla_imentf), conizzazione C 0,54 136 8% 32%
eccetto per neoplasie maligne

16 395 | Anomalie dei globuli rossi, eta > 17 anni M 0,86 90 5% 37%

5 139 Arutn.1|a e alterazioni della conduzione M 0,52 70 4% 41%
cardiaca senza CC

5 131 | Malattie vascolari periferiche senza CC M 0,60 63 4% 45%

6 162 Int\erventl pe.r ernia inguinale e femorale, c 0,74 58 39 48%
eta > 17 anni senza CC

23 467 Altri fattori che influenzano lo stato di M 0,26 46 39 519%
salute

3 73 Altre diagnosi re‘Iatlve a OI‘.ECChIO, naso, M 0,61 35 2% 539%
bocca e gola, eta > 17 anni
Escissione locale e rimozione di mezzi di

8 538 |fissazione interna eccetto anca e femore C 0,94 34 2% 55%
senza CC

17 404 | Linfoma e leucemia non acuta senza CC M 1,10 33 2% 57%

17 403 | Linfoma e leucemia non acuta con CC M 1,86 30 2% 59%

7 202 | Cirrosi e epatite alcolica M 1,29 28 2% 61%
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PRIMI 20 DRG DH - P.O. MATERA - ANNO 2015

S Tipo Numero |9% sul
MDC |DRG | Descrizione DRG DRG Peso DH totale % cum
3 169 |Interventi sulla bocca senza CC C 0,90 27 2% 62%
118 | Sostituzione di pacemaker cardiaco C 1,05 27 2% 64%
11 305 Interver?tl su rene e uretere, non per c 152 26 2% 66%
neoplasia senza CC
8 503 In’Fer\'/entl Sl:l|.gln0.CChI0 senza diagnosi c 0,92 25 1% 67%
principale di infezione
1 26 Convulsioni e cefalea, eta < 18 anni M 0,49 23 1% 68%
Dilatazione e raschiamento, conizzazione e
13 363 |impianto materiale radioattivo per C 0,79 22 1% 70%
neoplasie maligne
19 430 | Psicosi M 0,77 21 1% 71%
ALTRI DRG 485 29% 100%
TOTALE 1672 100%

Il DRG DH pil frequente erogato nel 2015 nel P.O. di Matera & stato, come nel 2014, il 381 “Aborto con

dilatazione e raschiamento, mediante aspirazione o isterotomia” con 246 casi, che costituisce il 15% del

totale dei DH effettuati. Al secondo posto c’é il DRG 359 “Interventi su utero e annessi non per neoplasie

maligne senza CC” con 147 casi, che rappresentano il 9% del totale della casistica DH.

I primi 20 DRG costituiscono il 71% del totale dei DH

ATTIVITA’ CHIRURGICA P.O. MATERA

.

2014
Degenza Day Hospital | Ambulatorio Totale
Ordinaria

Cardiologia 1199 1199
interventistica

Chirurgia generale 872 113 68 1053
Chirurgia plastica 301 64 939 1304
Chirurgia vascolare 262 9 0 271
Gastroenterologia 295 60 87 442
Geriatria 1 0 0 1
Nefrologia 37 0 1 38
Nefrologia-CRT 8 0 2 10
Oculistica 35 6 1573 1614
Ortopedia 833 123 222 1178
Ostetricia e ginecologia 888 625 0 1513
Otorinolaringoiatria 448 58 7 513
Rianimazione 290 1 99 390
Terapia Sub-Intensiva 3 0 0 3
Urologia 529 46 43 618
Totale 6.001 1.105 3.041 10.147
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2015

Degenza

Day

Ordinaria Hospital | Ambulatorio foies

Cardiologia Interventistica 1301 1301
Chirurgia generale 920 126 59| 1.105
Chirurgia plastica 305 24 1.121| 1.450
Chirurgia vascolare 254 10 264_
b 273 22 143|438
Geriatria 1 1
Nefrologia 54 1 2 57
Nefrologia-CRT 1 1
Oculistica 20 1 1.556 | 1.577
Odontoiatria 1 17 18
Ortopedia e traumatologia 922 97 242 1.261
Ostetricia e ginecologia 819 613 1.432
Otorinolaringoiatria 448 19 48 515
Rianimazione 289 5 146 440
Terapia Sub-Intensiva Generale 2 2
Urologia 492 44 79 615

Totale 6.102 979 3.396 | 10.477

Nel 2015 sono stati effettuati 9177 interventi chirurgici, circa 229 in pil rispetto all’anno precedente

(+1,2%), di cui il 52% in regime di ricovero ordinario, a fronte del 54% dell’anno precedente, il 11% in

regime di day hospital a fronte del 12% del 2014, ed il rimanente 37% in regime ambulatoriale a fronte del

34% del 2014. Il raffronto con il 2014 evidenzia principalmente l'ulteriore spostamento del setting

assistenziale utilizzato dal day hospital all’ambulatorio, in linea con gli indirizzi nazionali e regionali. Nello

specifico si registra un numero di interventi in regime ordinario, pari a 4.802, uguale all’anno precedente, e

di quelli in regime ambulatoriale che passano da 3.041 del 2014 a 3.396 del 2015 (355 interventi in piu) a

fronte di una riduzione degli interventi in Day Surgery, che passano da 1.105 del 2014 a 979 (126 interventi

in meno, pari al -8,7%).

In tali report non sono considerati gli interventi di emodinamica.
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MOBILITA’ OSPEDALIERA ATTIVA

MOBILITA' OSPEDALIERA ATTIVA 2014 2015 Scostamento
EXTRAREGIONALE - NUMERO RICOVERI assoluto %
CARDIOLOGIA E UTIC 172 163 -9 -5%
CHIRURGIA PLASTICA 108 121 13 12%

CHIRURGIA GENERALE 359 376 17 5%
EMATOLOGIA 74 70 -4 -5%
GASTROENTEROLOGIA 4 3 -1 -25%
GERIATRIA 90 92 2 2%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 135 105 -30 -22%
MEDICINA GENERALE 113 190 77 68%
NEFROLOGIA 40 37 -3 -8%
NEFROLOGIA-C.R.T. 4 0 -4 -100%
NEUROLOGIA 58 60 2 3%
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 40 9 -31 -78%
OCULISTICA 8 5 -3 -38%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 342 393 51 15%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 566 541 -25 -4%
OTORINOLARINGOIATRIA 213 230 17 8%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 365 366 0%
PNEUMOLOGIA 89 9% 7 8%
PSICHIATRIA 21 15 -6 -29%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 29 19 -10 -34%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 0 26 26 0%
UROLOGIA 98 100 2 2%
TOTALE 2.928 3.017 89 3%

fl numero dei ricoveri erogati ad utenti provenienti da fuori Regione nel 2015 é stato pari a 3.017,

evidenziando rispetto all’anno precedente, un incremento pari al +3%, in sintonia con il trend del numero

complessivo dei ricoveri prodotti dall’Ospedale di Matera nello stesso arco temporale.

| reparti che nel 2015 hanno effettuato il maggior numero di ricoveri su utenza extraregionale, al pari

dell’anno precedente, sono stati:

- I'Ostetricia Ginecologia con 541 ricoveri importati, in diminuzione del -25% rispetto all’anno

precedente;

- la Chirurgia Generale con 376 ricoveri importati ed un aumento del +5%; val la pena ricordare che

in tale reparto sono confluiti anche i ricoveri della Chirurgia Vascolare e della Gastroenterologia;

- I'Ortopedia con 393 ricoveri importati ed un incremento del +15% rispetto all'anno precedente;

- la Pediatria — Neonatologia con 366 ricoveri in linea rispetto al 2014.
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Come evidenziato dall’analisi per Dipartimento, rappresentata nel precedente grafico, il Dipartimento
Chirurgico & quello che effettua il maggior numero di ricoveri di mobilita attiva extraregionale con il 41%,
segue il Dipartimento Donna, Maternita e Infanzia con il 30%, il Dipartimento Medico con il 21%, il DEA con
il 7% ed infine il Dipartimento di Salute Mentale con il 1%.

L’andamento della mobilita attivita & strettamente collegato al’landamento del numero dei ricoveri, per cui
la valutazione del relativo trend va fatta piu correttamente analizzando 'indice di attrazione, che tiene
appunto conto del rapporto tra i ricoveri su utenti extraregionali ed il totale dei ricoveri erogati su tutta

I'utenza.
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INDICE DI ATTRAZIONE EXTRAREGIONALE 2014 2015 Scost. %
CARDIOLOGIA E UTIC 14,2% 13,9% -2%
CHIRURGIA PLASTICA 29,8% 36,4% 22%
CHIRURGIA GENERALE 21,3% 22,4% 5%
EMATOLOGIA 24,7% 24,2% -2%
GASTROENTEROLOGIA 10,5% 23,1% 119%
GERIATRIA 10,0% 9,7% -3%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 23,2% 18,3% -21%
MEDICINA GENERALE 11,6% 13,7% 18%
NEFROLOGIA 16,3% 12,9% -21%
NEFROLOGIA-C.R.T. 6,9% 0,0% -100%
NEUROLOGIA 13,0% 12,8% -2%
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 18,5% 19,6% 6%
OCULISTICA 12,9% 16,1% 25%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 28,3% 31,7% 12%
"OSTETRICIA E GINECOLOGIA 25,2% 25,5% 1%
OTORINOLARINGOIATRIA 31,9% 37,8% 18%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 23,0% 23,6% 3%
PNEUMOLOGIA 18,3% 21,3% 16%
PSICHIATRIA 11,2% 7,6% -32%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 24,6% 17,6% -28%
U.O. SUBINTENSIVA GENERALE 0,0% 14,4%

UROLOGIA 14,8% 16,1% 9%
TOTALE 20,4% 21,0% 3%

L'indice di attrazione extraregionale fornisce una misura relativa del fenomeno evidenziando l'incidenza

dell’'utenza proveniente da fuori regione sul totale dei ricoveri.

Nel 2015 l'indice di attrazione ospedaliera extraregionale dell’Ospedale Madonna delle Grazie & stato pari

al 20,8%, in aumento rispetto al 2014 del +2%.

Tralasciando la Chirurgia Generale, la Chirurgia Vascolare e la Gastroenterologia, i reparti con un’attrazione

pilu elevata sono stati nel 2015:

I'Otorinolaringoiatria, con un indice pari al 37,8%, in aumento rispetto al 2014 del +18%;
I'Ortopedia, con un indice pari al 31,7%, in aumento del +12% rispetto al 2014;

I’'Ematologia, con un indice pari al 24,2%, in calo del -2% rispetto al 2014;

I'Ostetricia e Ginecologia, con un indice pari al 25,5%, in aumento del +1% rispetto al 2014;

le Malattie Infettive, con un indice pari a 18,3, in calo del -21% rispetto al 2014;

La Terapia Intensiva — Rianimazione, con un indice paria 17,6%, in calo del -28% rispetto al 2014;

la Pediatria con un indice pari al 23,6%, in aumento del +3% rispetto all’anno precedente;
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- la Chirurgia Plastica, con un indice pari al 36,4%, in aumento del +22% rispetto al 2014.

Ricoveri per provenienza utenza - anno
2014

Ricoveri per provenienza utenza - anno
2015

W ricoveri effettuati

W ricoveri effettuati
ad utenti regionali

M ricoveri erogati ad
utenti
extraregionali

ad utenti regionali

@ ricoveri erogati ad
utenti
extraregionali

MOBILITA' OSPEDALIERA ATTIVA Scostamento
EXTRAREGIONALE - 2014 2015
VALORE RICOVERI assoluto %
CARDIOLOGIA E UTIC 800.376 726.531 73.845 9%
CHIRURGIA PLASTICA 284.241 295.614 11.374 4%
CHIRURGIA GENERALE 1.408.125 1.485.222 77.098 5%
EMATOLOGIA 225.632 219.402 -6.230 -3%
GASTROENTEROLOGIA - ENDOSCOP. DIG. 715 2.447 1732 242%
GERIATRIA 276.485 265.116 -11.370 -4%
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 488.031 362.651 -125379|  -26%
MEDICINA GENERALE 358.358 567.455 209.097|  58%
NEFROLOGIA 150.962 138.993 -11.969 -8%
NEFROLOGIA-C.R.T. 12.206 - -12.206| -100%
NEUROLOGIA 146.929 171.999 25.070 17%
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 26.792 5.964 20.828|  -78%
OCULISTICA 11.465 12.331 867 8%
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1.550.811 1.865.276 314.466|  20%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 943.806 956.901 13.095 1%
OTORINOLARINGOIATRIA 356.847 354.569 12.279 -1%
PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 445915 429.823 -16.092 4%
PNEUMOLOGIA 511.999 551.597 39.598 8%
PSICHIATRIA 45.939 20.597 25342  -55%
TERAPIA INTENS-RIANIMAZIONE 346.175 251.910 -94.265|  -27%
U.0. SUBINTENSIVA GENERALE 68.319 68.319 0%
UROLOGIA 319.39 342.585 22.646 7%
TOTALE 8.711.748 9.095.303 383.555 4%

I ricavi relativi alla valorizzazione economica dei ricoveri importati nel 2015 sono stati pari a 9.095.303 euro,

evidenziando un incremento di 383.555 mila euro rispetto al 2014, pari al +4%.
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Valorizzazione economica della mobilita attiva extraregionale per
Dipartimento - Anno 2015
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Dal grafico sopra riportato si evince come il 48% del valore della mobilita attiva extraregionale nel 2014 sia

imputabile al Dipartimento Chirurgico, il 25% al Dipartimento Medico il 16% al Dipartimento Donna,

Maternita e Infanzia, il 13% al Dea e I'1% al Dipartimento Salute Mentale.
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PRIMI 20 DRG - ANNO 2015

Tipo Numero | %sul | %
MDC | DRG _ Descrizione s b o
DRG ricoveri |totale| cum.
15 391 | Neonato normale M 0,16 200 7% 7%
14 373 Parto \./agln.ale senza diagnosi M 0,44 145 5% 11%
complicanti
08 544 SO.StItI:JZlone di a.rtlc?!azmru magglorl o} c 203 123 4% 16%
reimpianto degli arti inferiori
14 381 Abor'to con dl!ata‘mone g raschlam‘ento, c 0,46 95 3% 19%
mediante aspirazione o isterotomia
13 359 Interventi su utero e annessi non per c 0,08 g7 3% 22%

neoplasie maligne senza CC
14 371 | Parto cesareo senza CC C 0,73 70 2% 24%

Miscellanea di interventi su orecchio,

03 55 C 0,82 58 2% 26%
naso, bocca e gola

03 60 Ton5|IIec.tom|a e/o adenoidectomia, eta c 0,40 49 2% 27%
< 18 anni

04 g7 Edema po!monare e insufficienza 122 48 2% 29%
respiratoria

05 127 | Insufficienza cardiaca e shock M 1,03 44 1% 30%

93 467 Altri fattori che influenzano lo stato di M 0,26 44 19% 32%
salute
Dilatazione e raschiamento,

13 364 | conizzazione eccetto per neoplasie C 0,54 43 1% 33%
maligne
Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti

09 266 | eccetto per ulcere della pelle/cellulite C 0,97 42 1% 35%
senza CC

08 225 | Interventi sul piede C 0,88 36 1% 36%

16 395 | Anomalie dei globuli rossi, eta > 17 anni | M 0,86 34 1% 37%

03 56 | Rinoplastica C 0,94 34 1% 38%

18 576 Settlcemla senza ventllz?zmne . M 1,64 34 1% 399
meccanica 296 ore, eta > 17 anni

Esofagite, gastroenterite e miscellanea

06 184 | di malattie dell'apparato digerente, eta | M 0,30 32 1% 40%
< 18 anni
11 311 | Interventi per via transuretrale senza CC | C 0,72 32 1% 41%
04 82 | Neoplasie dell'apparato respiratorio M 1,33 27 1% 42%
08 503 In'fer\./entl SL‘J|‘ glnqcchlo senza diagnosi C 0,92 26 1% 43%
principale di infezione
ALTRI DRG 1,17 1714 57%| 100%
TOTALE 1,00 3017 | 100%| 200%

Il DRG importato piu frequente nel 2015 € il 391 “Neonato sano”, con 200 casi (circa il 7% dei ricoveri
importati), seguito dal DRG 373 “Parto vaginale senza diagnosi complicanti” con 145 casi (circa il 5% del

totale).

119



| primi 20 DRG costituiscono il 57% del totale dei ricoveri erogati a cittadini residenti fuori regione.

MOBILITA' ATTIVA EXTRAREGIONALE PER REGIONE DI PROVENIENZA DELL'UTENZA
2014 2015 SCOSTAMENTO 2014 2015 SCOSTAMENTO
Numero | Numero Valore Valore

REGIONE ricoveri | ricoveri Rumen % DRG DRG fumere %
PUGLIA 2.504 2.617 113 5%| 7.336.510 | 7844548,2| 508.038 7%
CALABRIA 173 173 - 0% 591.015 610.634 19.620 3%
ESTERO 139 46 |- 93 -67% 346.925 109.993 |- 236.932 -68%
CAMPANIA 40 33 |- 7| -18% 166.091 113.929 |- 52.162 -31%
LOMBARDIA 37 44 7 19% 145.628 126.077 |- 19.551 -13%
LAZIO 28 31 3 11% 123.722 68.458 |- 55.264 -45%
EMILIA ROMAGNA 19 21 2 11% 40.794 47.402 6.608 16%
TOSCANA 15 7 |- 8 -53% 30.342 16.197 |- 14.145 -47%
PIEMONTE 9 13 4 44% 13.329 32.244 18915 | 142%
SICILIA 8 8 - 0% 22.064 15.472 |- 2.593 -12%
LIGURIA 5 - 5| -100% 26.088 - 26.088 | -100%
MARCHE 5 5 - 0% 11.754 16.421 4.668 40%
FRIULI VENEZIA GIULIA 4 1|- 3 -75% 8.702 5.048 |- 3.654 -42%
ABRUZZO 3 7 4 133% 4,731 51.591 46.860 | 991%
VENETO 3 7 4 133% 2.931 18.702 15.771| 538%
PROV. AUTON. BOLZANO 1 1 - 0% 785 4.013 3228 | 411%
MOLISE - 0% =

PROV. AUTON. TRENTO - 0% -
SARDEGNA 1 1 0% 8.123 8123 0%
UMBRIA 2 2 0% 443 443 0%
TOTALE 2,993 3.017 24 1%| 8.871.411 | 9.095.302 | 223.892 3%

Mobilita attiva extraregionale per regione di provenienza
dell‘utenza - Anno 2015

2% 196,2%

E PUGLIA

E CALABRIA

& ESTERO

B CAMPANIA

= LOMBARDIA

w | AZIO

= ALTRE REGIONI

La Regione da cui proviene la maggior parte della mobilita ospedaliera attiva extaregionale dell’Ospedale di
Matera & la Puglia, che costituisce I'87% del totale, seguita dalla Calabria che rappresenta il 6% del totale,

gli Stati esteri che rappresentano il 5% dei casi, la Lombardia e la Campania con I'1%.
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ATTIVITA’ SPECIALISTICA AMBULATORIALE

SPECIALISTICA AMBULATORIALE - NUMERO PRESTAZIONI P.O. MATERA

Servizio 2014 2015 Scostamento
Endoscopia Digestiva 3.923 3.847 -76 -1,9%
Laboratorio di Analisi 299.118 295.379 -3.739 -1,3%
Radiologia 21.545 22.446 901 4,2%
Medicina 1.929 2.888 959 49,7%
Anestesia e Rianimazione 2.502 2.614 112 4,5%
Centro Diabetologico 7.274 8.394 1.120 15,4%
Cardiologia Medica 16.884 18.410 1.526 9,0%
Attivita Distrettuali 9.064 9.239 175 1,9%
Oncologia 7.290 7.821 531 7,3%
Anatomia Patologica 6.731 7.114 383 57%
Medicina Nucleare 4.462 4.452 -10 -0,2%
Malattie Infettive 986 1.216 230 23,3%
Neuropsichiatria Infantile 1.148 1.587 439 38,2%
Chirurgia Vascolare 4,211 4,127 -84 -2,0%
Chirurgia Plastica 10.222 11.226 1.004 9,8%
Senologia 9.671 10.694 1.023 10,6%
Risonanza Magnetica 5.176 4.870 -306 -5,9%
Genetica 14.079 14.011 -68 -0,5%
Psicologia 847 897 50 5,9%
Cardiologia - Angiologia 1.745 2.006 261 15,0%
Cardiologia - Scompenso cardiaco 679 1.045 366 53,9%
Nutrizione clinica e dietetica 3.583 3.779 196 5,5%
Servizio D.C.A. 528 298 -230 -43,6%
Ematologia 4.230 4.442 212 5,0%
Geriatria territoriale 156 166 10 6,4%
Otorinolaringoiatria 6.110 6.126 16 0,3%
Chirurgia 2.276 1.728 -548 -24,1%
Endocrinologia 4.563 4,551 -12 -0,3%
Ginecologia 6.977 6.207 -770 -11,0%
Centro Riferimento Trapianti 9.275 8.473 -802 -8,6%
Reumatologia 2.918 4.656 1.738 59,6%
Oculistica 11.376 10.860 -516 -4,5%
Neurologia 10.773 11.551 778 7.2%
Ortopedia 10.931 11.612 681 6,2%
Fisioterapia 14.770 14.769 -1 0,0%
Psichiatria 2.755 2.917 162 5,9%
Centro Trasfusionale 14.073 15.292 1.219 87%
Nefrologia 51.000 48.244 -2.756 -5,4%
Urologia 8.704 8.977 273 3,1%
Pneumologia 16.340 12.219 -4.121 -25,2%
Pediatria 3.293 2.340 -953 -28,9%
Geriatria 1.398 1.479 81 5,8%
TOTALE 615.515 614.969 -546 -0,1%

Le prestazioni specialistiche ambulatoriali

erogate nel 2015 dai servizi del P.O. di Matera sono state

complessivamente 614.969, evidenziando un lievissimo decremento del -0,1% rispetto all’anno precedente.
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Tale incremento ha riguardato, sia pure con percentuali differenti, la maggior parte dei servizi; pochi servizi

hanno invece fatto registrare un calo.

SPECIALISTICA AMBULATORIALE - VALORE PRESTAZION! P.O. MATERA

Servizio 2014 2015 Scostamento
Endoscopia Digestiva 265.414 251.820 -13.594 -5,1%
Laboratorio di Analisi 1.585.927 | 1.442.999 -142.929 -9,0%
Radiologia 1.112.504 | 1.114.530 2.027 0,2%
Medicina 64.235 87.685 23.450 36,5%
Anestesia e Rianimazione 94.828 101.547 6.720 7.1%
Centro Diabetologico 97.691 114.964 17.272 17,7%
Cardiologia Medica 384.798 448,198 63.400 16,5%
Attivita Distrettuali 23.388 23.837 449 1,9%
Oncologia 101.448 110.673 9.225 9,1%
Anatomia Patologica 271.639 292.021 20.382 7,5%
Medicina Nucleare 1.094.592 907.066 -187.526 -17,1%
Malattie Infettive 25.071 28.443 3.372 13,5%
Neuropsichiatria Infantile 18.531 25.368 6.837 36,9%
Chirurgia Vascolare 97.130 95.204 -1.926 -2,0%
Chirurgia Plastica 169.368 145.513 -23.856 -14,1%
Senologia 305.960 340.079 34.119 11,2%
Risonanza Magnetica 1.052.148 921.919 -130.229 -12,4%
Genetica 902.261 922.753 20.491 2,3%
Psicologia 16.439 17.213 774 4,7%
Cardiologia - Angiologia 60.682 67.343 6.660 11,0%
Cardiologia - Scompenso cardiaco 10.064 15.716 5.652 56,2%
Nutrizione clinica e dietetica 53.696 54.850 1.155 2,2%
Servizio D.C.A. 9.710 5.211 -4.499 -46,3%
Ematologia 61.092 59.405 -1.687 -2,8%
Geriatria territoriale 3.130 3.251 121 3,9%
Otorinolaringoiatria 98.942 99.273 331 0,3%
Chirurgia 41.001 24.449 -16.552 -40,4%
Endocrinologia 104.289 105.258 969 0,9%
Ginecologia 139.070 126.406 -12.663 -9,1%
Centro Riferimento Trapianti 637.611 572.332 -65.279 -10,2%
Reumatologia 49.980 74.859 24.878 49,8%
Oculistica 1.414.401 | 1.413.690 -711 -0,1%
Neurologia 145.916 157.456 11.541 7,9%
Ortopedia 290.239 325.307 35.068 12,1%
Fisioterapia 135.854 136.575 721 0,5%
Psichiatria 41.049 44.273 3.225 7,9%
Centro Trasfusionale 190.220 225.799 35.579 18,7%
Nefrologia 2.823.554 | 2.685.814 -137.740 -4,9%
Urologia 205.050 217.369 12.319 6,0%
Pneumologia 315.614 251.276 -64.337 -20,4%
Pediatria 58.100 38.175 -19.925 -34,3%
Geriatria 57.987 62.735 4.748 8,2%
TOTALE 14.630.622 | 14.158.654 -471.968 -3,2%

Il valore economico delle prestazioni specialistiche erogate dai servizi dell’Ospedale di Matera nel 2015 &

stato pari a 14.158.654 euro, con un decremento, pari al -3,2% rispetto all’anno precedente.
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Di seguito si fornisce I'analisi dei principali indicatori di performance dell'Ospedale di Matera nel corso del
2014, opportunamente raffrontati con gli standard medi regionali e nazionali. Questi ultimi sono stati
desunti dal rapporto del Ministero della Salute relativo all’'anno 2012, che costituisce la fonte dati ufficiale

piu recente.

INDICATORI DI EFFICIENZA
Gli indicatori di efficienza considerati in questa sede sono costituiti dalla degenza media e dalla degenza

media pre - operatoria.

. - Scost. Scost.
Italia Basilicata Matera . .
Italia Basilicata
Degenza 6,3 6,3 6,6 -3% -3%
media

La degenza media (vale a dire il numero medio di giornate di permanenza dei pazienti presso i reparti
ospedalieri) registrata dall'Ospedale di Matera nel 2015 é s tata pari a 6,6 giornate, valore inferiore sia alla

media nazionale che a quella regionale (-3%).

. . Scost. Scost.
Italia Basilicata Matera ) .
Italia Basilicata
Degenza media |, _, 2,11 3,22 86% 53%
pre-operatoria

La degenza media pre-operatoria (vale a dire il numero medio di giornate di degenza effettuate prima di un
intervento chirurgico) registrata nel 2015 & stata pari a 3,22 giorni, risultando significativamente piu alta

rispetto alla media nazionale (+86%), sia rispetto a quella regionale (+53%).

INDICATORI DI COMPLESSITA’
Gli indicatori di complessita considerati in questa sede sono costituiti dall’indice di complessita, dall'indice

di case — mix e dalla percentuale dei casi complicati.

. . Scost. Scost.
Italia Basilicata Matera . .
Italia Basilicata
Indice di | 1,16 1,16 1,08 7% 7%
complessita

Lindice di complessita della casistica trattata, costituito dal peso medio dei ricoveri ordinari (con
Fesclusione del DRG 391 “Neonati sani”), nel 2015 é stato pari a 1,08, leggermente inferiore al valore medio

nazionale (-7%) e a quello regionale (-7%).

123



. . Scost. Scost.
italia Basilicata Matera . B
Italia Basilicata
Indi i -
ndice i case 1,00 1,00 0,93 7% 7%

L'Indice di case — mix nazionale, dato dal rapporto tra I'indice di complessita dell’Ospedale e quello medio
Italiano, & pari a 1,00, a dimostrazione che la complessita della casistica trattata dal P.O. di Matera ¢ di
poco inferiore a quella media nazionale.

L'Indice di case — mix regionale e pari a 0,93, a dimostrazione che la casistica del nostro ospedale &

leggermente meno complessa di quella media regionale.

. . Scost. Scost.
Italia Basilicata Matera . .
Italia Basilicata
o .
%heasi 31,86 36,4 33,70 6% 7%
complicati

La percentuale di casi complicati registrata nel P.O. di Matera nell’anno 2015 e pari al 33,7%,

sostanzialmente in linea col valore medio nazionale, ed inferiore al valore medio regionale (-7%).

INDICATORI DI APPROPRIATEZZA
Gli indicatori di appropriatezza clinica ed organizzativa considerati in questa sede sono costituiti dalla

percentuale di parti cesarei sul totale dei parti e dalla percentuale dei dimessi da reparti chirurgici con DRG

medico sul totale dei dimessi in regime ordinario da reparti chirurgici.

. . Scost. Scost.
Italia Basilicata Matera . .
Italia Basilicata
% parti cesarei 35,9 38,2 30,20 -16% -21%

La percentuale di parti cesarei sul totale dei parti registrata nel P.O. di Matera nell’anno 2015 & pari al

30,2%, inferiore sia al valore medio nazionale (-16%), sia a quello regionale (-21%).

. . Scost. Scost.
Italia Basilicata Matera . .
Italia Basilicata
% Dimessi da reparti chirurgici con DRG
medico s:ul t?tale dei d|n.1es.51 in I'Re:glme 2977 34,12 2520 -15% -26%
ordinario da reparti chirurgici

La percentuale dei dimessi da reparti chirurgici con DRG medico sul totale dei dimessi in regime ordinario

da reparti chirurgici per ’Ospedale di Matera nel 2015 ¢ pari a 25,20%, inferiore al valore medio nazionale
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(+15%) e significativamente inferiore anche a quello medio regionale (-26%). Lo standard per

quest’indicatore si aggira intorno al 20%.

SINTESI E CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L'analisi dei dati di attivita del P.O. di Matera va contestualizzata all'interno dello scenario normativo ed
istituzionale nazionale e regionale caratterizzato, come noto, dalla scarsita di risorse e dalla conseguente
necessita di adottare misure di razionalizzazione, rifunzionalizzazione ed efficientamento delle linee
produttive quali in particolare la riduzione degli assetti organici del personale.

Alla luce di tali considerazioni 'andamento delle attivita dell’Ospedale di Matera nel 2015 ha fatto
registrare, rispetto all’'anno precedente, un sia pur lieve incremento sostanziale dell’efficienza funzionale
contrassegnato da:

- un lieve incremento del numero dei ricoveri ordinari (+2%), a cui & corrisposto un lieve incremento
della valorizzazione economica, cresciuta del +3% rispetto all’anno precedente. | principali
indicatori di performance non hanno fatto registrare variazioni rilevanti, come dimostrato dai trend
della degenza media, tasso di occupazione dei posti letto, indice di rotazione, intervallo di turn over
che hanno evidenziato valori sovrapponibili a quelli del 2014;

- una ulteriore riduzione del numero di DH (-15%) con particolare riferimento ai DH diagnostici, al
fine di favorire una maggiore appropriatezza nell’adozione del setting assistenziale, con il
trasferimento verso forme organizzativamente piu evolute, quali in particolare il Day Service;

- un lieve incremento degli interventi chirurgici, con 9177 interventi, conseguentemente ad uno
spostamento del setting assistenziale dal Day Surgery verso il regime ordinario e verso quello
ambulatoriale.

- un lieve decremento del numero di prestazioni specialistiche ambulatoriali, pari al — 0,1%, a cui &
corrisposto l'incremento della relativa valorizzazione economica pari al +3,2% rispetto all’anno
precedente;

- un incremento della mobilita ospedaliera attiva extraregionale, sia nel numero dei ricoveri
importati (+3%) che nella relativa valorizzazione economica (+4%), con un incremento anche
dell'indice di attrazione (+3%) rispetto all’anno precedente;

- un posizionamento di tutto rispetto nel confronto degli indicatori di performance con i valori medi
sia nazionali che regionali, con particolare riguardo agli indicatori di appropriatezza clinica ed
organizzativa, cosi come testimoniato dalla percentuale di parti cesarei piu bassa sia rispetto alla
media regionale che nazionale, piuttosto che dalla percentuale di dimissioni da reparti chirurgici

con DRG medico sul totale delle dimissioni in Regime ordinario da reparti chirurgici.
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PRESIDIO OSPEDALIERO POLICORO

ATTIVITA’ DI PRONTO SOCCORSO P.O. POLICORO

Accessi in Pronto Soccorso

. Scostamento
Accessi PS 2014 2015
assoluto %
Bianco 731 879 148 20%
Giallo 3.699 3.379 -320 -9%
Nero 3 4 1 33%
Rosso 89 103 14 16%
Verde 24.379 25.021 642 3%
Totale accessi PS 28.901 29.386 485 2%

Nel 2015 si e registrato rispetto al 2014 un incremento del numero complessivo di accessi al Pronto
Soccorso, pari al +2%. Tale aumento ha riguardato essenzialmente i codici bianchi (+20%) ed in parte
minore i codici rossi (+16%). Al contempo si & registrata una significativa contrazione dei codici gialli (-9%). |
codici verdi sono rimasti sostanzialmente invariati. Dai dati riportati si rileva che nel 2015 hanno avuto

accesso mediamente 80 pazienti al giorno, contro i 79 dell’anno precedente.

% Accessial PS per codici di triage
100%
90% -
80% -
70%
60% 1 84% 85%
50% -
40% -
30% -
20% -
10% - 13% ” 1% .
0% I% A —
2014 A 2015

Gli accessi pill frequenti sono rappresentati dai codici verdi, vale a dire i pazienti poco critici, a priorita
bassa, con prestazioni differibili, che nel 2015 hanno costituito I'85% del totale dell’'utenza, in analogia al
2014. Subito dopo, in ordine decrescente di frequenza, vi sono i codici gialli, vale a dire i pazienti
mediamente critici, con priorita intermedia, che nel 2015 hanno rappresentato il 11% del totale, in calo
rispetto all’anno precedente, in cui costituivano '13%. A seguire, vi sono i codici bianchi, vale a dire i
pazienti non critici, non urgenti, con un’incidenza del 3% sul totale dell’'utenza nel 2015, speculare al 2014
(+3%).

| codici rossi, vale a dire i pazienti molto critici, con priorita massima e con accesso immediato alle cure, sia
nel 2015 che nel 2014 hanno rappresentato una percentuale irrisoria sul totale, pari allo 0%.
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Accessi PS seguiti daricovero 2014 2015 Scostamento
assoluto %

Codice Bianco 6 3 -3 -50%

Codice Giallo 1.760 1.599 -161 -9%

Codice Nero -

Codice Rosso 67 71 4 6%

Codice Verde 2.010 2.294 284 14%

'I:otale accessi PS seguiti da 3.843 3.967 124 3%

ricovero

% Accessi PS sc.eguiti d-a ricovero 2014 2015 Scostamento

sul totale degli accessi %

Codice Bianco 1% 0% -58%

Giallo 48% 47% -1%

Nero 0% 0% 0%

Rosso 75% 69% -8%

Verde 8% 9% 11%

‘V? Totale accessi PS se.gt.utl da_ 13% 13% 2%

ricovero sul totale dei ricoveri

Nel 2015 gli accessi seguiti da

ricovero sono stati 3.967 sostanzialmente invariati rispetto all’anno

precedente, rappresentando il 13% del totale degli accessi, lievemente in aumento rispetto all’anno

precedente (+2%).

Anno 2014

Mricoveria

seguito di
accesso al

pronto soccorso

@ altriricoveri

Anno 2015

W ricoveri a seguito
di accesso al
pronto soccorso

M altri ricoveri

Nel 2015 i ricoveri effettuati a seguito di accesso al Pronto Soccorso hanno rappresentato il 59% circa del

totale dei ricoveri erogati nell’Ospedale di Policoro, mentre nel 2014 ne rappresentavano il 63%.

Scostamento
Mobilita Attiva 2014 2015
assoluto %
Accessi da fuori Regione 5.257 5.442 185 4%
Accessi da altra ASLin Regione 2.038 2.074 36 2%
Totale Mobilita Attiva 7.295 7.516 221 3%
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Con riferimento alla provenienza dell’'utenza al Pronto Soccorso di Policoro, nel 2015 si & registrato,

rispetto all’anno precedente, un incremento della mobilita attiva totale, vale a dire dei pazienti provenienti

da fuori ambito aziendale. Nello specifico gli accessi effettuati al Pronto Soccorso nel 2015 da utenti

residenti al di fuori della provincia di Matera sono stati 7.516, con un incremento del +3% rispetto al 2014.

Tale incremento complessivo ha riguardato sia la componente extraregionale, vale a dire i pazienti

provenienti da fuori Regione, che nel 2015 sono aumentati del +4%, passando da 5.257 a 5.442, sia la

componente intraregionale, cioé i pazienti provenienti dalla provincia di Potenza, che nel 2015 & aumentata

del 2%, passando da 2.038 a 2.074.

Anno 2014

M pazienti
residenti nel
€omprensorio
aziendale

@ altri pazienti

Anno 2015

M pazienti
residenti nel
comprensorio
aziendale

B altri pazienti

residenti residenti
all'interno della allinterno della
Regione Regione
pazienti Qpazienti
residenti fuori residenti fuori
Regione Regione
. . Scostamento
Osservazione Breve Intensiva 2014 2015
assoluto %
accessi in OBI 1.471 1.596 125 8%

Dei 29.386 accessi effettuati nel 2015 al Pronto Soccorso di Policoro, 1.596 sono stati assistiti in

Osservazione Breve Intensiva, pari al 5%, facendo registrare rispetto al 2014 un incremento del +8%.

Anno 2014

5%

W altri accessi

M accessiin OBl

Anno 2015
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ATTIVITA’ DI DEGENZA

RICOVERI ORDINARI

Scostamento
DOTAZIONE POSTI LETTO ORDINARI 2014 2015

assoluto %
CARDIOLOGIA 3 7 4 133%
CHIRURGIA GENERALE 18 18 0 0%
DH TRASFUSIONALE 0 0 0 0%
MEDICINA GENERALE 22 24 2 9%
OCULISTICA 0 0 0 0%
ORTOPEDIA 14 14 0 0%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 14 14 0 0%
OTORINOLARINGOIATRIA 4 2 -2 -50%
PEDIATRIA 7 7 0 0%
PSICHIATRIA 7 7 0 0%
TERAPIA INTENSIVA 4 4 0 0%
UTIC 4 4 0 0%
TOTALE 97 101 4 4%

| posti letto ordinari effettivi dei vari reparti del P.O. di Policoro, nel 2015, pari complessivamente a 101,

sono leggermente aumentati rispetto all’anno precedente, per effetto dell’incremento della dotazione i P.L.

dei reparti di Cardiologia e Medicina Generale, con un incremento rispettivamente di 4 posti letto e 2.

Dotazione posti letto ordinari per Dipartimento - Anno 2015

ODIPARTIMENTO CHIRURGICO

M DIPARTIMENTO MEDICO

BDEA

EIDIPARTIMENTO DONNA,

MATERNITA’, INFANZIA
O DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE

Numero posti letto
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DIPARTIMENTO

B2014
W 2015

DIPARTIMENTO
CHIRURGICO MEDICO

Dipartimenti

DOTAZIONE POSTI LETTO PER DIPARTIMENTO

DIPARTIMENTO

MATERNITA',
INFANZIA

DIPARTIMENTO
DONNA, SALUTE MENTALE
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Scostamento
DIMESSI ORDINARI 2014 2015

assoluto %
CARDIOLOGIA 175 164 -11 -6%
CHIRURGIA GENERALE 1.213 1.197 -16 -1%
MEDICINA GENERALE 1.226 1.433 207 17%
ORTOPEDIA 660 705 45 7%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 741 728 -13 -2%
OTORINOLARINGOIATRIA 53 285 232 438%
PEDIATRIA 939 965 26 3%
PSICHIATRIA 213 219 6 3%
TERAPIA INTENSIVA 75 73 -2 -3%
UTIC 298 276 -22 -7%
TOTALE 5.593 6.045 452 8%

Nel 2015 i ricoveri ordinari effettuati nel P.O. di Policoro sono stati 6.045, facendo registrare un aumento
rispetto all’anno precedente, pari al +8%. Tale andamento € la risultante complessiva dell’aumento fatto
registrare da alcuni reparti quali in particolare I'Otorinolaringoiatria (+483%) avviata nell’ anno precedente,
la Pediatria (+3%), I'Ortopedia (+7%), la Medicina Generale (+17%), da una parte e della riduzione registrata
in altri reparti e nello specifico la Medicina (-1%), la Terapia Intensiva (-3%), si & ridotto del -6% la

Cardiologia e del -7% I' UTIC.

Dimessi ordinari per Dipartimento - Anno 2015

4%
ODIPARTIMENTO CHIRURGICO

@ DIPARTIMENTO MEDICO

28%

EDEA

O DIPARTIMENTO DONNA,
MATERNITA', INFANZIA

M DIPARTIMENTO SALUTE
MENTALE

Come si evince dal grafico sopra riportato, il Dipartimento Chirurgico si conferma quello che eroga la
maggior parte dei ricoveri (36%), in lieve incremento rispetto al 2014, in cui rappresentava il 34%, seguito
dal Dipartimento Donna, Maternita, Infanzia (28%), dal Dipartimento Medico (24%), in lieve aumento
rispetto al 2014 in cui costituiva il 22%, dal DEA (8%) in lieve calo rispetto al 2014 in cui rappresentava il

10%, ed infine dal Dipartimento di Salute Mentale (4%), in linea con I'anno precedente.
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PAZIENTI TRANSITATI 2014 2015 Scostamento

assoluto %
CARDIOLOGIA 178 166 -12 -7%
CHIRURGIA GENERALE 1.230 1.208 -22 -2%
MEDICINA GENERALE 1.265 1.480 215 17%
ORTOPEDIA 660 700 40 6%
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 731 719 -12 -2%
OTORINOLARINGOIATRIA 55 284 229 416%
PEDIATRIA 923 951 28 3%
PSICHIATRIA 219 221 2 1%
TERAPIA INTENSIVA 118 115 -3 -3%
UTIC 302 283 -19 -6%
TOTALE 5.681 6.127 446 8%

La rilevazione dei pazienti transitati da ogni reparto & fondamentale per la valutazione dei livelli di
performance relativa a ciascuno di essi, in quanto consente di misurare gli indicatori di attivita
effettivamente conseguiti con una accuratezza e una precisione maggiori rispetto agli stessi parametri
calcolati sul numero dei dimessi.

Se si osservano, infatti, i dati relativi ad alcuni reparti, come la Rianimazione, emerge con evidenza una
sostanziale differenza tra il numero dei pazienti dimessi ed il numero dei pazienti transitati, dovuta alla
specificita intrinseca a tali Unita Operative che, nella maggior parte dei casi, non dimettono direttamente i
propri pazienti ma, dopo averli stabilizzati, li trasferiscono ad altri reparti che successivamente provvedono
alle loro dimissioni.

Se ci si limitasse a costruire gli indicatori di performance solo sui dimessi, si sottodimensionerebbe I'attivita
dei reparti cosiddetti di “transito”, che nella maggior parte dei casi & la piu rilevante sotto il profilo
assistenziale, e di contro si sopravvaluterebbe quella di altri, in quanto ciascun ricovero sarebbe attribuito
esclusivamente al reparto che ha effettuato le dimissioni indipendentemente da eventuali transiti in altri
reparti.

Per tale ragione gli indicatori di attivita di seguito riportati per ciascun reparto, quali la degenza media, il
tasso di occupazione, I'indice di rotazione, l'intervallo di turn over, sono calcolati in base al numero dei
pazienti transitati piuttosto che a quelli dimessi.

Il trend del numero dei pazienti transitati nel 2015 evidenzia un lieve incremento del +8% rispetto al 2014.

| pazienti transitati nel 2015 nel P.O. di Policoro sono stati 6.127 a fronte dei 5.681 del 2014.

[l reparto presso il quale sono transitati pil pazienti anche nel 2015 & la Medicina Generale con 1.480
pazienti (+17% rispetto al 2014), seguito dalla Chirurgia con 1.208 pazienti, 22 in meno rispetto al 2014 (-
2%).
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Pazienti transitati per Dipartimento - Anno 2015

4%

ODIPARTIMENTO CHIRURGICO
B DIPARTIMENTO MEDICO

S DEA

D DIPARTIMENTO DONNA,

MATERNITA', INFANZIA

S DIPARTIMENTO SALUTE
MENTALE

Come si evince dal grafico sopra riportato, il Dipartimento Chirurgico & quello nel quale transita la maggior
parte dei ricoveri (36%) in aumento rispetto al 2014 (34%), seguito Dipartimento Donna, Maternita,
Infanzia (27%) in calo rispetto al 2014, dal Dipartimento Medico (24%), in aumento rispetto all'anno
precedente, DEA (9%), in calo rispetto al 2014 (11%) e Dipartimento di Salute Mentale (4%), analogamente
al 2014.

Errore. Il collegamento non & valido.Nel 2015 la degenza media effettiva registrata nel Presidio
Ospedaliero di Policoro ¢ pari a 4,8 giorni, con una diminuzione rispetto all’anno precedente, pari al -4%. |l
valore piu elevato & quello della Psichiatria con 10,3 giorni, in calo rispetto al 2014 del 2%, mentre il piu
basso lo ha fatto registrare I'Otorinolaringoiatria con 1,4 giornate. L'analisi dei dati evidenza come nel 2015,
pur mantenendo valori del tutto coerenti con gli standard di riferimento, oltre alla Psichiatria, anche la
Cardiologia (+5%), e I'Ostetricia e Ginecologia (-3%), hanno diminuito la degenza media rispetto al 2014. Gli

altri reparti invece hanno aumentato o stabilizzato la permanenza media dei pazienti al proprio interno.
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